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             รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 

 
ถือเป็นรายงานครัง้แรกของดิฉนัในฐานะประธานกรรมการซึ่ง

เป็นความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้จากการทําหน้าท่ีประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ภายใต้ช่ือบริษัทใหม่ “บริษัท อีซึ่น แอนด์ 
โค จํากดั (มหาชน)” 

 

ปฏิเสธไมไ่ด้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ท่ี
มีผู้ ติดเชือ้และเสียชีวิตทั่วโลกเป็นจํานวนมากได้ส่งผลกระทบเป็นวง
กว้าง  ไม่เพียงแต่การดําเนินชีวิตรูปแบบ New normal  แต่ยงัรวมถึง
ภาคธุรกิจท่ีต้องปรับกลยทุธ์การดําเนินงานในระหว่างท่ีสถานการณ์จะ
กลับสู่ภาวะปกติ  โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทยังมีโอกาสท่ีดีจากธุรกิจสี
เคลือบบรรจุภัณฑ์และหมึกพิมพ์ซึ่งมีการขยายตัวต่อเน่ืองจากธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองด่ืม    ท่ียงัมีความต้องการจากตลาดทัง้ในประเทศและ 

ต่างประเทศ   สําหรับธุรกิจสียานยนต์ท่ีมีการหดตวัในช่วงสองสามปีท่ีผ่านมา  ก็มีสญัญาณท่ีดีขึน้ในปี 2564 และ
คาดวา่จะสามารถฟืน้ตวัขึน้ได้ในอนาคตอนัใกล้ 

  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ตดัสนิใจหยดุธุรกิจท่ีลงทนุในประเทศมาเลซียและชะลอการดําเนินงานในประเทศ
อินโดนีเซียเพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ  เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัท่ีสงูโดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคาซึง่เป็น
ปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการจําหน่ายสนิค้าอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้  ในขณะเดียวกนัธุรกิจอ่ืนท่ีบริษัทร่วมลงทนุ
ตา่งก็ยงัมีผลการดําเนินงานท่ียงัไมเ่ป็นไปตามแผน  ซึง่บริษัทจะปรับกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์
และติดตามการดําเนินงานอยา่งใกล้ชิดตอ่ไป 

 

บริษัทให้ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือให้พร้อมรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้อยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั  ทัง้การฝึกอบรมเพิ่มพนูทกัษะการปฏิบติังานและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้ด้านการดําเนินชีวิตด้วยความไม่
ประมาทให้เกิดขึน้กบัทีมงานทกุระดบั  การให้ความสําคญัด้านสขุอนามยัของพนกังานและสมาชิกในครอบครัวด้วย
การปฏิบติัตามคําแนะนําของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือป้องกนัตนเองให้พ้นจากการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ซึง่ถือ
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคูค้่าได้อีกประการหนึง่ 

  

บริษัทขอขอบคณุผู้ ถือหุ้นท่ีให้ความเช่ือมัน่ในแนวทางการดําเนินงานของบริษัท และขอขอบคณุฝ่าย
บริหารและทีมงานท่ีให้ความร่วมมือร่วมสร้างโอกาสในวิกฤตครัง้นี ้ เพ่ือให้เรายืนหยดัและผา่นสถานการณ์ท่ีท้าทาย
ไปด้วยกนั 

 

นายสนั่น  เอกแสงกลุ 
ประธานกรรมการ 

 

นางพิสมัย  บุณยเกยีรติ 
ประธานกรรมการ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 ภายใต้ช่ือ บริษัท ผลิตภณัฑ์สีอิสาณ จํากดั โดย นายข้อ เอกแสง
กลุ ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์และวิสยัทศัน์ด้านผลิตภณัฑ์สีอตุสาหกรรมมาเป็นเวลานาน  ดําเนินธรุกิจผลิตและจําหน่ายสี
อตุสาหกรรม ได้แก่ สีพน่รถจกัรยานยนต์  สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ และหมกึพิมพ์งานโลหะ  โดยบริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าให้แก่
เจ้าของลิขสิทธ์ิสพีน่รถจกัรยานยนต์  เพ่ือสง่มอบให้แก่กลุม่ลกูค้าผู้ ใช้สีท่ีเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  รวมถึงร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลิขสิทธ์ิในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้าสามารถใช้ได้กบัสภาพแวดล้อมในแตล่ะ
ประเทศ  สําหรับสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ บริษัทจะผลติตาม Know-how ท่ีบริษัทได้วิจยัพฒันาขึน้  
รวมถึงผลิตตาม Know-how จากความร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลขิสิทธ์ิตา่งๆ  จากนัน้จะจําหน่ายสีให้กบัลกูค้าผู้ ใช้สีโดยตรง
ภายใต้ตราสินค้า EASON และ INX เป็นต้น 
 
วิสัยทัศน 
ผู้ผลิตสีชัน้นําในภมิูภาคอาเซียนและบริหารการลงทนุเพ่ือความยัง่ยืน 
 
พันธกิจ 
องค์กรแหง่การเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมหรือลดผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร   สําหรับใช้ในการ
บริหารความเส่ียงและสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บคุลากรสูค่วามเป็นผู้ นําในภมิูภาคอาเซียน 
 
พัฒนาการท่ีสําคัญ 
  
 
 
2525  
เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 7.5 ล้านบาท เพ่ือขยายสายการผลิตและธรุกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม 
 
2532  
เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท ผลิตภณัฑ์สีอิสาณ จํากดั เป็น บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ โปรดกัส์ จํากดั 
 
2548  
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั (มหาชน) ด้วยทนุจดทะเบียน 200 ล้านบาท และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 
 
2549  
เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 285.89 ล้านบาทโดยออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั รุ่นท่ี 1 (EASON-W1) 
 
2550  
ก่อตัง้ บริษัท อีซึน่ อไุร เพ้นท์ จํากดั ในประเทศเวียดนาม  เพ่ือเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสอีตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
 
 

2525 - 2550
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2551 
เพ่ิมสดัสว่นการลงทนุใน บริษัท ออริจิน มิกิ (ประเทศไทย) จํากดั จากถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 และเปลี่ยนช่ือเป็น 
บริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั 
 
2552 
ก่อตัง้ บริษัท ไบรท์ บล ูวอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั เพ่ือดําเนินธรุกิจจําหน่ายและให้บริการเคร่ืองกรองนํา้และเคร่ืองกรองอากาศ 
 
2556 
ก่อตัง้ บริษัท อีซึน่ อินโดนีเซีย จํากดั ในประเทศอินโดนีเซยี เพ่ือเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสอีตุสาหกรรม
อ่ืนๆ 
 
2557 
ก่อตัง้ บริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั ในประเทศมาเลเซียเพ่ือเป็นตวัแทนจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์  ตลอดจนสี
อตุสาหกรรมอ่ืนๆ และเป็นการขยายฐานลกูค้าของบริษัทในอนาคต 
 
2559 
 เพ่ิมทนุจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 538.43 ล้านบาทโดยออกใบแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นเพ่ิมทนุท่ีโอนสิทธิได้ รุ่นท่ี 1 (EASON-T1) 

และใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั รุ่นท่ี 2 (EASON-W2)  
 ลงทนุในบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั (“APCON”) ดําเนินธรุกิจออกแบบและก่อสร้างงานวิศวกรรมเคร่ืองจกัร

โรงไฟฟ้า โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าเชือ้เพลิงชีวมวล โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20.95 
 
2560 
เพ่ิมทนุจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 566.76 ล้านบาทโดยออกหุ้นสามญัจํานวน 29.25 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิ EASON-W2 
(ปัจจบุนั EASON-T1 และ EASON-W2 ได้สิน้สภาพแล้ว) 
 
 
 
2561 
ร่วมจดัตัง้ บริษัท ออลเอส โฮลดิง้ จํากดั (“All S”) เพ่ือลงทนุในธรุกิจผลิตประกอบรถ  กิจการรถรับจ้างสาธารณะ  กิจการเทคโนโลยีท่ี
สนบัสนนุกิจการรถรับจ้างสาธารณะ  โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 6.25 

 
2563 
 เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) เพ่ือให้สอดคล้องกบัการดําเนินธรุกิจท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัและท่ีจะดําเนินตอ่ไป

ในอนาคต 

 ร่วมจดัตัง้ บริษัท ซี เอ เอส กรีน เอนเนอร์จี จํากดั (“CAS”) เพ่ือลงทนุในธรุกิจโรงไฟฟ้า  โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

 ลงทนุใน บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ จํากดั (“GFM”) ดําเนินธรุกิจจดัหาและจดัจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่โรงไฟฟ้า  โดย
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 

 

2551 - 2560

2561 - 2563
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทดําเนินธรุกิจผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สีพน่รถจกัรยานยนต์  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และหมกึพิมพ์งาน
โลหะ  โดยบริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าให้แก่เจ้าของลขิสิทธ์ิสีพน่รถจกัรยานยนต์  เพ่ือสง่มอบให้แก่กลุม่ลกูค้าผู้ ใช้สีท่ีเป็นผู้ผลิต
ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  รวมถึงร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลขิสิทธ์ิในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้า
สามารถใช้ได้กบัสภาพแวดล้อมในแตล่ะประเทศ  สําหรับสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ บริษัทจะผลิตตาม 
Know-how ท่ีบริษัทได้วิจยัพฒันาขึน้  รวมถึงผลิตตาม Know-how จากความร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลิขสทิธ์ิตา่งๆ  จากนัน้จะ
จําหน่ายสีให้กบัลกูค้าผู้ ใช้สีโดยตรงภายใต้ตราสินค้า EASON และ INX เป็นต้น 
 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท อีซ่ึน แอนด โค จํากัด (มหาชน)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

 
 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทท่ีเก่ียวของ 
 

 บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จาํกัด (“EUP”) 
EUP ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2550 ด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 4.5 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ ในปี 2555  ทําหน้าท่ีผลิตและจดัจําหน่ายสพีน่รถจกัรยานยนต์และสอีตุสาหกรรมอ่ืนในประเทศเวียดนาม ตัง้อยู่ภายในนิคม
อตุสาหกรรมนอยไบ เมืองฮานอย บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 62 ร่วมด้วยบริษัท อไุรพาณิชย์ จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30   
และผู้ ถือหุ้นชาวไทยอีกร้อยละ 8 

EUP ได้ทําสญัญาความร่วมมือทางธรุกิจกบับริษัท บีเอเอสเอฟ (เวียดนาม) จํากดั (“BVL”)  เพ่ือรับจ้างผลิตสีพน่
รถจกัรยานยนต์ให้แก่ BVL ซึง่ทําหน้าท่ีผู้จดัจําหน่ายให้แก่ผู้ผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ในเวียดนาม 
 

ผู้ถือหุ้นชาวไทย 

บจก. อีซึ่น อุไร เพ้นท์         
ทุนจดทะเบียน 4.5 ล้าน US$ 

บจก. อีซึ่น อนิโดนีเซีย       
ทุนจดทะเบียน 4 ล้าน US$ 8% 

30% 
62% 93.73% 

0.02% 

บจก. ออริจนิ อีซึ่น เพ้นท์     
ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

Origin Electric Co., Ltd.      
ประเทศญ่ีปุ่น 

40% 
45% 

15% 

ผู้ถือหุ้นชาวไทย 

Miki (Thailand) Co., Ltd.      
ประเทศไทย 

บจก. อีซึ่น ฟาร์อีส           
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านริงกิต 

40% 60% 
ผู้ถือหุ้นชาวสิงคโปร์ 

PT. Mitra Anugerah Surya 
ประเทศอนิโดนีเซีย 

6.25% 

บจก. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน    
ทุนจดทะเบียน 1,050 ล้านบาท 

20.95% 

79.05% 

บมจ. อีซึ่น แอนด์ โค 
ทุนจดทะเบียน 567,084,913 บาท 
ทุนชาํระแล้ว    566,764,945 บาท 

กลุ่มผู้ถือหุ้นชาวไทย 
บจก. กรีน ฟูเอล เมเนจเมนท์    
ทุนจดทะเบียน 45 ล้านบาท 

70% 30% 
กลุ่มผู้ถือหุ้นชาวไทย 
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 บริษัท อีซึ่น อนิโดนีเซีย จาํกัด (“EI”) 
EI ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนเมษายน 2556 ในประเทศอินโดนีเซีย ด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  เพ่ือเป็นฐาน

การผลิตสียานยนต์และสอีตุสาหกรรมอ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 93.73 ร่วมกบั PT. Mitra 
Anugerah Surya พนัธมิตรในประเทศอินโดนีเซยีถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 6.25 และดําเนินงานผลิตภายใต้คําสัง่ซือ้ของบริษัท บีเอเอส
เอฟ (อินโดนีเซีย) จํากดั (“BASF”) 

เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําท่ีเกิดขึน้ทัว่โลกและการชะลอตวัของภาคอตุสาหกรรมยานยนต์ในปัจจบุนัได้สง่ผลกระทบ
ให้ผลการดําเนินงานของ EI ไมเ่ป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนดและประสบภาวะการขาดทนุอย่างตอ่เน่ือง  บริษัทได้พิจารณาแล้วเหน็
ควรให้ EI หยดุดําเนินธรุกิจเพ่ือลดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานและบอกเลิกสญัญาความร่วมมือกบั BASF โดยปัจจบุนั EI คงอยู่
ระหวา่งการเจรจาเพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินธรุกิจเพ่ือให้สามารถดําเนินงานได้ตอ่ไป 

 

 บริษัท อีซึ่น ฟาร์อีส จาํกัด (“EFE”) 
 EFE ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนมกราคม 2557 ในประเทศมาเลเซียด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านมาเลเซยีริงกิต เพ่ือดําเนินธรุกิจจดั
จําหน่ายสเีคลอืบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์บรรจภุณัฑ์ตลอดจนสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ  โดยบริษัทถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 60  ร่วมกบัผู้
ถือหุ้นชาวสิงคโปร์อีกร้อยละ 40 
 เน่ืองจากธรุกิจหมกึพิมพ์โลหะและสีเคลือบบรรจภุณัฑ์เป็นธรุกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู  โดยเฉพาะการแขง่ขนัด้านราคาซึง่เป็น
ปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการจําหน่ายสินค้าของ EFE อย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด้  โดยในช่วงเวลาท่ีผา่นมาบริษัทได้หารือถึงความ
ร่วมมือทางธรุกิจกบัผู้ ร่วมทนุอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้ EFE สามารถดําเนินงานได้ตอ่ไป  แตอ่ย่างไรก็ตามผลการดําเนินงานของ EFE 
ยงัคงไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย  ดงันัน้บริษัทและผู้ ถือหุ้นจงึเหน็ควรให้ EFE เลิกกิจการ  และบริษัทจะเป็นผู้ จําหน่ายสนิค้าตรงไปยงั
ลกูค้าในมาเลเซีย  โดยบริษัทจะดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและจะชําระบญัชีเสร็จสิน้ตอ่ไป  ทัง้นีก้ารเลิกกิจการ EFE ไมส่ง่ผล
กระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตป่ระการใด 
 

 บริษัท ออริจนิ อีซึ่น เพ้นท์ จาํกดั (“OEP”) 
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด โดยมี Origin (Japan) Co. Ltd. (“Origin”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ 45 ซึง่มีจดุแขง็ด้านการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลิตสีพน่พลาสติกสําหรับชิน้สว่นยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอปุกรณ์สือ่สารท่ี
มีช่ือเสยีงในประเทศญ่ีปุ่ น และ Miki (Thailand) Ltd. (“Miki”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 15 ซึง่เป็นผู้จดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ท่ีมีเครือข่าย
ลกูค้าทัง้ในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น โดย OEP จะผลิตสีภายใต้ Know-How ของ Origin ตามคําสัง่ซือ้ของ Miki ซึง่ทําหน้าท่ีเป็น
ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบในการผลิตตามสตูรให้แก่ OEP  จากนัน้ Miki จะจําหน่ายสีไปยงัฐานลกูค้าผู้ ใช้สีอีกทอดหนึง่ 

 

 บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน จาํกดั (“APCON”) 
APCON ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนมีนาคม 2555 ดําเนินธรุกิจให้บริการออกแบบจดัหาและก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมการติดตัง้

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงผลิตกระแสไฟฟ้า และงานบริหารด้านปฏิบติัการเดินเคร่ืองและซอ่มบํารุงโรงไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  โดยเฉพาะการดําเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนด้วยเชือ้เพลิงชีวมวล  การพฒันาเทคโนโลยีคดัแยกเชือ้เพลงิขยะ 
(RDF) เพ่ือใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าและใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม  ปัจจบุนั APCON มีทนุจดทะเบียนจํานวน 1,050 ล้านบาท  
บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นจํานวน 2,199,999 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20.95 

 
 บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเม้นท์ จาํกัด (“GFM”) 

GFM เร่ิมดําเนินธรุกิจจดัหาและจดัจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่โรงไฟฟ้าท่ีมีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในไตรมาส
ท่ี 4 ปี 2563 (ก่อตัง้ขึน้ในปี 2559) ด้วยทนุจดทะเบยีนจํานวน 45 ล้านบาท  บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นจํานวน 1,350,000 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30  ปัจจบุนัได้เร่ิมจดัหาเชือ้เพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าใน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ และมีแผนท่ีจะขยายงาน
ไปยงักลุม่โรงไฟฟ้าในพืน้ท่ีอ่ืนตอ่ไป  ซึง่ถือวา่เป็นธรุกิจท่ีมีศกัยภาพและมีทิศทางการเติบโตไปพร้อมกบัภาคธรุกิจอตุสาหกรรมของ
ประเทศ  หากผลการดําเนินงานของ GFM มีแนวโน้มท่ีดีก็จะเป็นสว่นช่วยสง่เสริมผลประกอบการของบริษัทให้ดีย่ิงขึน้ 
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กลุมธุรกิจของบรืษัท 

 
 บจก. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน : ทนุจดทะเบียน 1,050 ล้านบาท  ธรุกิจออกแบบ ก่อสร้าง บริหารจดัการและซอ่ม

บํารุงโรงไฟฟ้า 
 บจก. กรีน ฟูเอล เมเนจเม้นท์ : ทนุจดทะเบียน 45 ล้านบาท  ธรุกิจจดัหาและจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
 บจก. ซีเอเอส กรีน เอนเนอร์จี : ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท  ธรุกิจการลงทนุในธรุกิจโรงไฟฟ้า  
 บจก. ออลเอส โฮลดิง้ : ทนุจดทะเบียน 400 ล้านบาท  ธรุกิจรถรับจ้างสาธารณะและกิจการเทคโนโลยีท่ีสนบัสนนุกิจการรถ

รับจ้างสาธารณะ 
 บจก. ไบรท์ บลู วอเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน : ทนุจดทะเบียน 1,500 ล้านบาท  ธรุกิจเคร่ืองกรองนํา้-อากาศและบริหารจดัการ

ทรัพยากรนํา้ 
 
 

ผลิตภัณฑของบริษัท 
 

ผลิตภณัฑ์ ลิขสิทธ์ิ รายละเอียด ตราสินค้า 
สีพ่นรถจกัรยานยนต์ BASF บริษัทรับจ้างผลิตสีพ่นรถจกัรยานยนต์ตามคําสัง่ผลิตของบริษัท บี

เอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ภายใต้สญัญาความร่วมมือทาง
ธรุกิจ Toll Manufacturing Agreement 

“BASF” 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์  บริษัท 
 

บริษัทผลิตสีตาม Know-how ท่ีบริษัทวิจยัและพฒันาขึน้และเป็นผู้
จําหน่ายสีโดยตรงไปยงัลกูค้า 

“Eason” 

หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ บริษัท บริษัทผลิตสีตาม Know-How ท่ีบริษัทวิจยัและพฒันาขึน้ และเป็นผู้
จําหน่ายสีโดยตรงไปยงัลกูค้า 

“นกบินคู”่ 

หมกึพิมพ์ยวีู  หมกึพิมพ์พิเศษ  INX บริษัทเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายหมึกพิมพ์ UV ของ INX ใน
ประเทศไทย  และเป็นผู้ผลิตหมกึพิมพ์ UV รายเดียวของประเทศ 

“INX” 
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เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทมีความมุง่มัน่ในการท่ีจะดําเนินธรุกิจให้ประสบความสําเร็จสงูสดุ ในการเป็นผู้ผลิตสีอตุสาหกรรมชัน้นําของประเทศ 

ให้ธรุกิจมีความมัน่คงและแข็งแกร่ง ด้วยการมุง่เน้นพฒันาองค์กรทัง้ระบบอย่างตอ่เน่ือง มีความพร้อมและยืดหยุ่นท่ีจะปรับเปล่ียน
การดําเนินงานในด้านตา่งๆ ให้มีความเหมาะสมแก่บริษัทมากท่ีสดุ และมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท
อย่างสม่ําเสมอ  รวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน โดยสามารถจําแนกแนวทางการดําเนินงานของบริษัทได้ ดงันี ้

 
ด้านผลติภณัฑ์ 

 บริษัทเป็นผู้ผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์คณุภาพสงูภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BASF ประเทศเยอรมนี  ซึง่ลกูค้าสามารถ
เลือกใช้สีท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตทดแทนการนําเข้าจากตา่งประเทศ และเป็นผู้ผลิตหมกึพิมพ์ UV สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 3 ชิน้ 
(3-Piece Can) ภายใต้เทคโนโลยีของ INX International Ink Co., USA เพียงรายเดียวในอาเซียนและเป็นผู้ นําเข้าหมกึ
พิมพ์พิเศษ INX สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 2 ชิน้ (2-Piece Can)  ซึง่มีความหลากหลายและสามารถสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่
ผลิตภณัฑ์ของลกูค้า 

 บริษัทมีการวางแผนพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์หมกึพิมพ์อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้สามารถใช้ได้กบัเทคโนโลยีการผลิตของลกูค้า
และความเร็วของเคร่ืองพิมพ์ท่ีสงูขึน้ มีการใช้สว่นผสมท่ีสอดคล้องกบัข้อกําหนดสากลในด้านความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค  
พร้อมจดัหาอปุกรณ์ เคร่ืองมือทดสอบที่ทนัสมยั เพ่ือใช้ในการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถผลติ
สินค้าท่ีมีคณุสมบติัตรงตามความต้องการของลกูค้า  สามารถตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้ 

 พฒันาคณุภาพสีเคลือบบบรรจภุณัฑ์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน  มีราคาเหมาะสมและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมีเป้าหมายพฒันาสินค้ากลุม่สีเคลือบบรรจภุณัฑ์โลหะให้มีคณุสมบติัครอบคลมุ สามารถใช้งานได้หลายประเภท  
ควบคูก่บัการนําอปุกรณ์และเคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึน้ 

 พฒันาสีท่ีผลิตโดยใช้ Know-How และตราสินค้าของบริษัท  รวมถึงเน้นความร่วมมือทางการค้ากบักลุม่เจ้าของลขิสทิธ์ิ
แทนการซือ้ลิขสิทธ์ิการปรับปรุงผลติภณัฑ์สตูรมาตรฐานจากต่างประเทศให้มีคณุสมบติัเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและ
การใช้งานของลกูค้าในภมิูภาคตา่งๆ และการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุสมบติัเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า 

 ขยายฐานลกูค้าของบริษัทเองให้มากขึน้ ไมเ่น้นการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่เทา่นัน้ ซึง่จะทํา
ให้บริษัทสามารถกระจายความเส่ียงของรายได้ไปตามวฎัจกัรของอตุสาหกรรมท่ีแตกตา่งกนัได้ 

 
ด้านการผลติ 

 บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทโดยให้ความสําคญักบัการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ  ความ
ปลอดภยั  ใสใ่จสิ่งแวดล้อม  เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความไว้วางใจ  ซึง่บริษัทได้รับการรับรองระบบการบริหารจดัการ
คณุภาพ ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ IATF16949:2016  ซึง่ใช้ยดึถือเป็นแนวปฏิบติัในกระบวนการผลิตทกุ
ขัน้ตอน  ตัง้แตก่ารได้มาซึง่วตัถดิุบ  การผลิต และการจดัการกบัของเสีย   

 บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมได้มีการนําหลกัการ ECRS มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลติท่ี
สอดคล้องกนัและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมแล้ว  ในปี 2562 ได้มุง่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต  เพ่ิมเคร่ืองมือและ
อปุกรณ์การทดสอบ รวมถึงการวิจยัพฒันาสินค้าให้มีความรวดเร็วและทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า  พร้อมกบัคงไว้ซึง่
ความสามารถในการแข่งขนัด้านต้นทนุการผลิต คณุภาพของสินค้า และการสง่มอบท่ีตรงเวลา  ซึง่ผลท่ีได้รับทําให้บริษัท
สามารถลดระยะเวลาการผลิต จนถึงสง่มอบแก่ลกูค้าลงได้คิดเป็นร้อยละ 25 

 บริษัทได้นําอปุกรณ์และเคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  ช่วยให้บริษัท
สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุสมบติัตรงตามความต้องการของลกูค้าในแตล่ะภมิูภาค  พร้อมทัง้พฒันางานบริการให้มีความ
คลอ่งตวัด้านการสนองตอบตอ่การแก้ไขปัญตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในสายการผลิตของลกูค้า  เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 
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 ร่วมกบัเจ้าของ Know how ในการพฒันา Electro Conductive Primer  เพ่ือรองรับการใช้งานร่วมกบัหุน่ยนต์พน่สีซึง่ช่วย
ลดการฟุ้ งกระจายของสีและมีความแมน่ยําในการพน่สีมากย่ิงขึน้  

 พฒันาการผลิตหมกึพิมพ์เพ่ือให้สามารถใช้ได้กบัเทคโนโลยีการผลิตของลกูค้าและความเร็วของเคร่ืองพิมพ์ท่ีสงูขึน้ มีการใช้
สว่นผสมท่ีสอดคล้องกบัข้อกําหนดสากลในด้านความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค  นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้จดัหาอปุกรณ์ 
เคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยั เพ่ือใช้ในการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้ 

 
ด้านบุคลากร 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรสําคญัท่ีจะนําพาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จ  จงึกําหนด
นโยบายให้มีการสง่เสริมการอบรม  การพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ืองและให้โอกาส
ความก้าวหน้าตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล  รวมถึงให้พนกังานมีสว่นร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานควบคู่กบั
การกําหนดนโยบายคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม  เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังาน  

 บริษัทจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานเพ่ือสง่เสริมคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ  เบีย้ขยนั  
ห้องพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ประกนัอบุติัเหตแุละประกนัสขุภาพ  เคร่ืองแบบพนกังาน  โครงการกู้ ยืมเงินท่ีมี
ความจําเป็น  ทนุการศกึษาบตุร  รถรับสง่พนกังาน เป็นต้น  รวมถงึมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมตา่งๆ เช่น การจดัแขง่ขนั
กีฬาระหวา่งสํานกังานกรุงเทพฯและโรงงาน  การจดักิจกรรมของชมรมภายในบริษัทเพ่ือประโยชน์ตอ่ชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 บริษัทคํานงึถึงความปลอดภยัตอ่ชีวิตและสขุภาพของพนกังาน  โดยกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  พร้อมจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือ
ดแูลอย่างใกล้ชิด  ตลอดจนมีการติดตัง้ป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน  โดยในปี 2563 บริษัทได้จดัให้มีการ
ฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “ความปลอดภยัในการใช้รถยกไฟฟ้า”  หลกัสตูร “การดบัเพลิงขัน้ต้น
และการอพยพหนีไฟ” และ หลกัสตูร “การปฐมพยาบาลและการชว่ยฟืน้คืนชีพ” เป็นต้น  ในขณะเดียวกนับริษัทได้เตรียม
แผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  เส้นทางหนีไฟ การตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลิงและสญัญาณแจ้งเหต ุ  เพ่ือให้พนกังานมี
สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภยั 

 บริษัท ได้กําหนดแนวทางในการสร้างและเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรท่ีจะเป็นกําลงัสําคญัในอนาคตของบริษัท   จงึได้
พิจารณาคดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพและทกัษะในการทํางานดีเดน่ในแตล่ะปี   ซึง่พนกังานท่ีได้รับการคดัเลือกมีโอกาส
ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพตนเอง   โดยการมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายให้รับผิดชอบเป็นการเปิดโอกาสให้
พนกังานกลุม่ดงักลา่วได้สร้างผลงานให้เป็นท่ียอมรับและสอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร 

 จดัให้มีการอบรมหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังาน นโยบายและเป้าหมายคณุภาพของบริษัท  ความปลอดภยัเบือ้งต้น  ความรู้
เบือ้งต้นระบบคณุภาพ ISO 9001 และ IATF16949 ระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001  และการใช้สารเคมี
อย่างปลอดภยั  หลกัสตูรมาตรฐานท่ีจําเป็นของแตล่ะตําแหน่งงาน เช่น  ความรู้ความเข้าใจในผลิตภณัฑ์และอตุสาหกรรม
การผลิตสี  ทฤษฎีและองค์ประกอบส ี  ความรู้พืน้ฐานเก่ียวกบัวตัถดิุบท่ีใช้โรงงาน ขัน้ตอนการผลิตสีแตล่ะประเภท  การ
ควบคมุและทดสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์  การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์  เป็นต้น  ตลอดจนหลกัสตูรเพ่ือพฒันาทกัษะและ
ความสามารถของแตล่ะตําแหน่งงาน  (Job Enhancement) เชน่ ภาวะผู้ นํา เทคนิคการสร้างและการทํางานเป็นทีม  
เทคนิคการสอนงาน  การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ  การสื่อสารภายในองค์กร  การเจรจาตอ่รอง การเพ่ิมพนูทกัษะด้าน
การจดัซือ้  การขนสง่  การซอ่มบํารุง การบญัชี-การเงิน  และ การจดัการอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
ลูกค้า 
บริษัทกําหนดนโยบายดําเนินธรุกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย์ สจุริต และไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลกูค้า  มี

การพฒันาคณุภาพสินค้าและการบริการที่ตอบสนองลกูค้าอย่างรวดเร็วภายใต้นโยบาย “คณุภาพสม่ําเสมอ  สง่ของตรงเวลา  พฒันา
ตอ่เน่ือง”  รวมถึงรักษาความลบัของลกูค้าโดยไมนํ่าไปใช้ประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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บริษัทได้จดัให้มีบริการ “ลกูค้าสมัพนัธ์” เพ่ือให้ลกูค้าสามารถแสดงความคิดเหน็ ข้อร้องเรียนตา่งๆ ทางโทรศพัท์หมายเลข 
02-941-6931 ตอ่ 5102 หรือ Email : sales@easonplc.com  และสามารถเข้าเย่ียมชมกระบวนการปฏิบติังาน  หรือสอบทาน
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานระบบการบริหารคณุภาพท่ีกําหนดได้ 

 
คู่ค้าและบริการ 

 บริษัทดําเนินงานในเชิงรุกอย่างตอ่เน่ือง  การบริการด้านเทคนิคท่ีรวดเร็ว  การจดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัหมกึพิมพ์ UV 
ให้แก่ลกูค้า  รวมถึงให้คําแนะนําในการเลือกใช้อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องและเทคนิคการพิมพ์ ตลอดจนวิธีการปรับปรุงเคร่ืองพิมพ์
เดิมให้สามารถรองรับการใช้งานหมกึพิมพ์  สง่ผลให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคณุภาพของหมกึพิมพ์มากย่ิงขึน้ และตดัสินใจ
เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในท่ีสดุ 

 ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า  เพ่ือให้ทราบข้อมลูสินค้าและบริการโดยไมก่ลา่วอ้างเกิน
จริงอนัเป็นเหตใุห้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

 มีการติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าด้วยความสภุาพและเป็นท่ีไว้วางใจ  ตลอดจนมีกระบวนการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
ทัง้ในสินค้าและการบริการ 

 พฒันาการบริการลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ ทัง้ด้านการผลิตและการจดัสง่ท่ีเน้นการตรงตอ่เวลาตามท่ีตกลงกบัลกูค้า รวมถึง
การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กลุม่ลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท 

 พฒันาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีร่วมกบัผู้ผลิตวตัถดิุบ เพ่ือให้ได้มาซึง่วตัถดิุบท่ีมีคณุสมบติัตรงตามลกัษณะการใช้งานทัง้ใน
และตา่งประเทศ 

 บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่คูค้่าด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและเคารพข้อคิดเหน็ระหวา่งกนัตามข้อตกลงและ เง่ือนไข
ทางการค้าภายใต้ข้อมลูท่ีถกูต้อง  มีการแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความช่วยเหลือในด้านเทคนิคการใช้สีตลอดจนการ
ร่วมมือกนัเพ่ือพฒันาสินค้าและบริการ  มีการจดัแข่งขนัฟตุบอลเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัคูค้่าเป็นประจําทกุปี   

 นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัทําระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างให้มีความสอดคล้องกบัระบบคณุภาพ ISO 9001 และคดัเลอืกคูค้่าท่ี
ดําเนินธรุกิจไมข่ดัตอ่ข้อกฎหมายและมีแนวปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  ตลอดจนคูค้่าท่ี
ตระหนกัถึงการดําเนินธรุกิจด้วยความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทไมมี่กรณีขดัแย้งหรือไมป่ฏิบติัตาม
สญัญาท่ีมีตอ่คูค้่าแตอ่ย่างใด 

 
คู่แข่ง 
บริษัทให้ความสําคญัตอ่การแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริต  ภายใต้กรอบของกฏหมายอย่างเคร่งครัด  จงึกําหนดนโยบาย

ดําเนินธรุกิจภายใต้กรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีเป็นธรรม  ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนั  ไมล่อกเลยีนแบบ    ไมเ่อารัดเอาเปรียบ  
โดยดําเนินงานภายใต้กรอบกติการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมตามระเบียบการจดัซือ้จดัจ้าง  ตัง้แตก่ารคดัเลือกคูค้่า  การเสนอราคา และ การ
เปรียบเทียบราคา  โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ข่ง 

 
เจ้าหนี ้
บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่เจ้าหนีท้กุรายอย่างซื่อตรงด้วยความเสมอภาค  โดยปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนี ้

อย่างเคร่งครัด  บริษัทดําเนินการเปิดเผยฐานะทางการเงินตอ่สาธารณชนอย่างถกูต้อง ตรงเวลามาโดยตลอด 
เจ้าหนีก้ารค้าสามารถสง่ใบแจ้งหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ในทกุวนัพฤหสับดีท่ี 1 และ 3 ของเดือน  ซึง่บริษัทกําหนดให้เป็นวนัจ่าย

เช็คให้แก่เจ้าหนีด้้วยเช่นกนั  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทชําระเงินให้แก่เจ้าหนีท้กุรายตรงตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีได้ตกลงไว้โดยไมมี่การ
ผิดนดัชําระแตอ่ยา่งใด 
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 
 

 

ปี 2549 
ปี 2553 
ปี 2560 

ระบบคณุภาพ ISO 9001:2000 โดย SGS (Thailand) Ltd. 
ระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 โดย SGS (Thailand) Ltd. 
ระบบคณุภาพ ISO 9001:2015 โดย SGS (Thailand) Ltd. 

 
ปี 2554 
ปี 2560 

ระบบคณุภาพ ISO 14001:2004 โดย SGS (Thailand) Ltd. 
ระบบคณุภาพ ISO 14001:2015 โดย SGS (Thailand) Ltd. 

 

ปี 2552 
ปี 2555 
ปี 2560 

ระบบคณุภาพ ISO/TS 16949:2002 โดย  SGS (Thailand) Ltd. 
ระบบคณุภาพ ISO/TS 16949:2009 โดย SGS (Thailand) Ltd. 
ระบบคณุภาพ IATF 16949:2016 โดย SGS (Thailand) Ltd. 

 

ปี 2550 เข้าร่วมกลุม่ Responsible Care “ดแูลด้วยความรับผิดชอบ”   
กลุม่อตุสาหกรรมเคมี  สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

ปี 2551 
ปี 2552 
ปี 2553 
ปี 2554 
ปี 2555 
ปี 2555 

รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ กระทรวงแรงงาน 
รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ กระทรวงแรงงาน 
รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ กระทรวงแรงงาน 
รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ กระทรวงแรงงาน 
รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ กระทรวงแรงงาน 
รางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเดน่ 5 ปีตอ่เน่ือง (ปี 2551 – 2555) กระทรวงแรงงาน 

 

ปี 2555 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 

รางวลั CSR-DIW มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการตอ่สงัคม (Beginner)  
โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 
รางวลั CSR-DIW มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการตอ่สงัคม (Flagship Project)  
โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 
รางวลั CSR-DIW มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการตอ่สงัคม (Continuous Project)  
โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

ปี 2556 รางวลัดีเดน่ด้านผลการดําเนินงาน และ รางวลัดีเดน่ผู้บริหารสงูสดุ 
โดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

ปี 2558 รางวลัผลงานดีเดน่ด้านการอนรัุกษ์พลงังาน Thailand Energy Awards 2015 
โดย กรมพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน  กระทรวงพลงังาน 

 
ปี 2558 รางวลัผู้ประกอบการอตุสาหกรรมสีเขียวด้วยระบบปฏิบติัการสีเขียว  

โดย กระทรวงอตุสาหกรรม 

 
ปี 2559 รางวลัการจดัการพลงังานดีเดน่ Total Energy Management (TEM Award)  

โดย กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

ปี 2559 รางวลัชมเชย องค์กรโปร่งใส ครัง้ท่ี 6  โดย สํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุริตแห่งชาติ (ปปช.) 

 

ปี 2560 รางวลัการเพ่ิมผลิตภาพอตุสาหกรรมไทยอย่างยัง่ยืนด้วยการผลิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
โดย กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

ปี 2560 รางวลัจรรยาบรรณดีเดน่ หอการค้าไทย โดย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

 

ปี 2561 เข็มจรรยาบรรณดีเดน่ หอการค้าไทย โดย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ 
                    หน่วย : ล้านบาท และ ร้อยละ (%) 

จาํแนกรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 (%) ปี 2562 (%) 
รายได้จากการขายและบริการ 489.88 501.19 95.43% 94.26% 

 
กลุม่สีอตุสาหกรรมอ่ืน 366.26 361.14 71.35% 67.92% 

 
กลุม่ยานยนต์ 121.13 134.77 23.60% 25.35% 

 
สว่นงานอ่ืน 2.49 5.28 0.48% 0.99% 

รายได้อ่ืน 23.46 30.54 4.57% 5.74% 
รวมรายได้* 513.34 531.73 100.00% 100.00% 

  *ไมร่วมสว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ 
 บริษัทประกอบธรุกิจผลิตสอีตุสาหกรรม รวมทัง้ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ แลคเกอร์ ทินเนอร์ และสารเติมแตง่ตา่งๆ ตาม
ความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทจะร่วมออกแบบ ปรับแตง่ และผลิตสีตามรูปแบบการนําไปใช้งานของลกูค้าแตล่ะราย ทัง้นี ้ ทกุ
ผลติภณัฑ์จะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานการใช้งาน รวมถึงเกณฑ์การทดสอบตามมาตรฐานของกลุม่อตุสาหกรรมหรือตามข้อกําหนด
ของลกูค้าด้วย คณุสมบติัหลกัของสีโดยทัว่ไป คือ ความสวยงามของสี (Decoration) ได้แก่ คณุสมบติัด้านความสวยงามสะดดุตา 
ความเงา ความด้าน ความเป็นประกาย เป็นต้น และการปกป้องชิน้งาน (Protection) ได้แก่ คณุสมบติัด้านความทนทาน ตอ่แรงขีด
ข่วน การทนตอ่ความร้อน การทนตอ่การกดักร่อนของสารเคมี สีไมห่ลดุลอกง่าย เป็นต้น   ผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น  
3 กลุม่ผลิตภณัฑ์หลกัและสอีตุสาหกรรมชนิดอ่ืน ดงันี ้ 
 

1. สีพ่นรถจกัรยานยนต์  (Motorcycle Paints) 
 เป็นสีท่ีใช้สําหรับพน่ตวัถงัและชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ มีคณุสมบติัสวยงามสะดดุตา ทนทานตอ่แสงแดด ทนตอ่แรง
กระแทก การขดูขีด การล้างด้วยนํา้ยาทําความสะอาดรวมถึงการทนตอ่นํา้มนัเชือ้เพลิง ในการผลิตสปีระเภทนี ้  บริษัทได้รับสิทธิการ
ผลิตตามระบบรับจ้างผลิต (Toll Manufacturing Agreement) ตาม Know-How ของ BASF ซึง่เป็นเจ้าของลขิสิทธ์สีพน่
รถจกัรยานยนต์รายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ น  และเป็นเครือข่ายของผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์และสอีตุสาหกรรมชัน้นําของโลกโดย
บริษัทจะผลิตสินค้าตามคําสัง่ซือ้ของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ซึง่บริษัทได้รับการแตง่ตัง้เป็นศนูย์กลางการผลิตเพ่ือ
รองรับการขยายตวัของธรุกิจสารเคลือบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  โดย 
BTL จะเป็นผู้จดัจําหน่ายสีไปยงัลกูค้าผู้ ใช้สีในอตุสาหกรรมยานยนต์ตอ่ไป  สีพน่รถจกัรยานยนต์ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

 สีพน่รถจกัรยานยนต์กลุม่ Hi-Urethane เป็นสีชนิด Two Components Polyurethane ใช้สําหรับพน่ชิน้สว่นตวัถงั
รถจกัรยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) ได้แก่ ชิน้สว่นตวัถงัรถจกัรยานยนต์  
นอกจากนีย้งัสามารถใช้กบัชิน้สว่นพลาสติก ABS อ่ืนๆ ได้อีกด้วย เช่น หมวกกนัน็อค เป็นต้น 

 สีพน่รถจกัรยานยนต์กลุม่ BELCOAT เป็นสีชนิด Thermosetting Acrylic Melamine ใช้สําหรับพน่ชิน้สว่นตวัถงั
รถจกัรยานยนต์ท่ีทําด้วยโลหะ (Phosphated Steel) ได้แก่ ชิน้สว่นถงันํา้มนัรถจกัรยานยนต์ เป็นต้น 

 สีพน่รถจกัรยานยนต์พิเศษอ่ืนๆ   เช่น สีพน่รองพืน้เพ่ือช่วยในการนําไฟฟ้า (Electro Conductive Primer) ซึง่มีลกัษณะ
พิเศษ คือ มีตวัประจไุฟฟ้าในสีซึง่เป็นประจไุฟฟ้าขัว้ตรงข้ามกบัชิน้งานท่ีเป็นโลหะ ทําให้ไมเ่กิดการฟุ้ งกระจายเวลาพน่ส ีซึง่
จะช่วยลดอตัราการสญูเสียขณะทีพ่น่ เป็นต้น 
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2. สีเคลือบบรรจุภณัฑ์ (Packaging Coatings) 
เป็นสีท่ีใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีผลิตจากเหลก็ท่ีไมเ่คลือบดีบกุ (Tin Free Steel) เหลก็เคลอืบดีบกุ (Tin Plated 

Steel) และอลมิูเนียม เช่น สีเคลอืบกระป๋อง สเีคลือบหลอดอลมิูเนียม และสเีคลือบฝาจีบ เป็นต้น สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์จะต้องมี
คณุสมบติัทนตอ่การกดักร่อนของสินค้าท่ีบรรจอุยู่ในบรรจภุณัฑ์ เช่น สารเคมี เป็นต้น องค์ประกอบของสีเคลอืบบรรจภุณัฑ์นี ้
ประกอบไปด้วย แลกเกอร์สําหรับเคลือบภายในและภายนอก สีรองพืน้ (Sizing) สีขาว (White Coatings) และนํา้ยาอาบเงา 
(Overprint Varnish)  นอกจากนีบ้ริษัทยงัพฒันาผลติภณัฑ์สําหรับกระป๋องอาหาร 2 ชิน้ ประเภท DRD  ตลอดจนพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ี
สามารถใช้กบังาน Engineering Plastic (เทคโนโลยีใหมส่ําหรับใช้แทนโลหะอลมิูเนียม)  และผลิตภณัฑ์ท่ีทนทานตอ่การกดักร่อนของ
นํา้มนั Gasohol E20 ได้อีกด้วย  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีบริษัทผลิตสามารถจําแนกได้ 3 แบบ ดงันี ้

 สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ทัว่ไป (General Can Coatings) ใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีไมใ่ช่อาหาร เช่น สเีคลือบอาบขาว
สําหรับงานกระป๋องทัว่ไป (White Coatings for General Can)  สีเคลือบอาบขาวและอาบเงา สําหรับงานกระป๋องสเปรย์ 
(White Coatings and Varnish for Cone & Dome - Aerosol Cans) สีเคลือบอาบขาวและอาบเงา สําหรับหลอด
อลมิูเนียม (Coatings for Collapsible Tubes) และ สเีคลือบอาบเงาสําหรับงานกระป๋องทัว่ไป (Lacquer for General 
Line Can) เป็นต้น โดยคณุสมบติัของสีชนิดนีจ้ะทนตอ่การขึน้รูปบรรจภุณัฑ์ในการกระบวนการผลิตของลกูค้า ทนตอ่
สารเคมีท่ีอยู่ในตวัสินค้าและมีสีสนัสวยงามสะดดุตา 

 สีเคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร (Food Can Coatings) ใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร เช่น  ฝาจีบ (Crown Coatings)  
Coatings for 2 piece and 3 piece Processed Food Can & Soft Drink และ Coatings for Easy Open Ends (E.O.E) 
เป็นต้น โดยคณุสมบติัของสีชนิดนี ้ นอกจากจะต้องทนตอ่การขึน้รูปบรรจภุณัฑ์ และทนตอ่สารเคมีท่ีอยู่ในตวัสินค้าแล้ว สี
เคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร จะต้องผ่านข้อกําหนดของ FDA (Food and Drug Administration) และมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบับรรจภุณัฑ์อาหาร 

 อ่ืนๆ เช่น Air-dry side stripe lacquer ใช้สําหรับพน่/เคลือบเพ่ือซอ่มตะเข็บกระป๋องด้านนอกท่ีขึน้รูปเรียบร้อยแล้ว ในกรณี
ท่ีเกิดรอยถลอกหรือรอยขีดข่วนระหวา่งกระบวนการผลิต 

 
3. หมกึพมิพ์บรรจุภณัฑ์โลหะ  (Offset Ink for metal packaging) 

 เป็นหมกึพิมพ์ท่ีใช้ในอตุสาหกรรมการพิมพ์งานโลหะซึง่ผลิตขึน้จากเทคโนโลยีท่ีพฒันาโดยบริษัทเอง และเป็นผู้ผลติหมกึ
พิมพ์ UV สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 3 ชิน้ (3-Piece Can) ภายใต้เทคโนโลยีของ INX International Ink Co., USA เพียงรายเดียวใน
เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้  รวมถึงเป็นผู้ นําเข้าหมกึพิมพ์พิเศษ INX สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 2 ชิน้ (2-Piece Can)  ซึง่มีความ
หลากหลายและสามารถสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ผลติภณัฑ์ของลกูค้าได้  โดยบริษัทสามารถผลิตได้ทัง้หมกึชดุสี่ส ี และหมกึสีพิเศษ 
นอกจากนีย้งัสามารถออกแบบและปรับแตง่คณุสมบติัตา่งๆ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าได้ 

 นอกจากนีย้งัมีการพฒันาหมกึพิมพ์สําหรับฝาเกลียวอลมิูเนียม และหมกึพิมพ์  สําหรับชิน้งานในระบบ UV เพ่ือจําหน่าย
ให้กบัผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะอลมิูเนียมทัง้ภายในประเทศรวมถึงสง่ออกไปยงัประเทศกลุม่อาเซียน สามารถจําแนกได้ 3 กลุม่ ดงันี ้

 หมกึพิมพ์สําหรับงานพิมพ์บนโลหะ เป็นหมกึท่ีใช้สาํหรับงานพิมพ์บนโลหะภายนอก ซึง่ใช้กบังานพิมพ์ทัว่ไป เช่น กระป๋อง
บรรจภุณัฑ์ และงานกระป๋องอาหาร ทัง้ท่ีเป็นชิน้งานท่ีมีสว่นผสมของดีบกุ (Tin Plated Steel)  ชิน้งานท่ีไมมี่สว่นผสมของ
ดีบกุ (Tin Free Steel) และอลมิูเนียม เป็นต้น โดยคณุสมบติัของหมกึพิมพ์ออฟเซทชนิดนีจ้ะยดึติดแน่นกบัชิน้งาน ทนการ
ขึน้รูป ทนความร้อน และทนตอ่สารเคมีตา่งๆ 

 หมกึพิมพ์ยวีู เป็นหมกึพิมพ์ท่ีต้องทําให้แห้งด้วยแสงอลัตร้าไวโอเลต็ (Ultra Violet) เหมาะสําหรับพิมพ์บนบรรจภุณัฑ์อาหาร
และงานท่ีมีปริมาณมาก เน่ืองจากมีคณุสมบติัแห้งเร็วมีผิวเรียบสม่ําเสมอเพราะมีการไหลของเนือ้สีดี มีความทนทานต่อ
สารเคมี มีกลิ่นออ่น รวมถึงไมมี่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

 หมกึพิมพ์พิเศษ เช่น หมกึพิมพ์ Dry Offset ท่ีใช้พิมพ์บนชิน้งานกระป๋องและบรรจภุณัฑ์โลหะอลมิูเนียม สามารถพิมพ์บน
บรรจภุณัฑ์หลงัการขึน้รูปแล้ว 
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การตลาดและลูกคาเปาหมาย 
 

 ลักษณะเฉพาะของตลาดสีอุตสาหกรรม  
อตุสาหกรรมสีสามารถจําแนกตามลกัษณะการใช้งานได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ สีทาอาคารและสีอตุสาหกรรม สีทาอาคาร

นัน้จะมีผู้ผลิตในตลาดเป็นจํานวนมาก มีการขยายตวัตามภาวะการก่อสร้างและมีการแข่งขนัสงูด้านราคา สว่นสีอตุสาหกรรมนัน้ มี
จํานวนผู้ผลิตและขนาดตลาดของสีแตล่ะชนิดขึน้อยูก่บัฐานลกูค้าความยากง่ายของเทคโนโลยีและสตูรการผลิต และไมใ่ช้กลยทุธ์การ
แข่งขนัด้านราคาเป็นปัจจยัสําคญั  โดยมีลกัษณะสําคญัของการตลาด ได้แก่ 

1. ลกูค้าผู้ ใช้สีจะคํานงึถึงตราสินค้าและเจ้าของหรือผู้ คิดค้น Know-How เป็นสําคญั โดยพฤติกรรมของลกูค้าผู้ ใช้สีจะมีความ
ภกัดีตอ่ตราผลิตภณัฑ์ (Brand Royalty) เน่ืองจากลกูค้าจะพิจารณาผู้ผลิตสีท่ีสามารถผลิตสีได้ตรงกบัข้อกําหนดและความ
ต้องการของลกูค้าเป็นสําคญั  ดงันัน้การเปลี่ยนไปใช้สีของผู้ผลิตอ่ืนจงึอาจต้องมีการปรับเปลี่ยนสายการผลิตสินค้าหรือ
หยดุสายการผลิตซึง่ทําให้ลกูค้ามีต้นทนุในการเปลี่ยนแปลง (Switching Cost) อย่างไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบต้นทนุสกีบั
ต้นทนุของสนิค้า (Total Product Cost) จะมีสดัสว่นท่ีน้อยมาก (เชน่ ต้นทนุสีท่ีใช้เทียบกบัต้นทนุการผลิตรถจกัรยานยนต์
ทัง้คนั) จงึทําให้ลกูค้ามีความภกัดีตอ่ตราย่ีห้อของสท่ีีใช้  ทัง้นีผู้้ผลติสีต้องสามารถผลติสีใด้ตรงตามเฉดสีและมีคณุสมบติัท่ี
ลกูค้าต้องการรวมถึงการสง่มอบสนิค้าตรงเวลา เน่ืองจากสเีป็นสว่นประกอบหนึง่ของชิน้งานท่ีลกูค้าจะนําไปผลิต  หากการ
สง่มอบสีลา่ช้าอาจทําให้ลกูค้าเกิดอปุสรรคในการผลิตสินค้าได้  ดงันัน้ลกูค้าจงึมีความต้องการสีท่ีมีมาตรฐานและ
คณุภาพสงู มีตราสินค้าหรือผลิตสีโดยใช้ Know-How ท่ีเป็นท่ียอมรับของลกูค้า 

2. แม้วา่สีจะมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีไมซ่บัซ้อน แตผู่้ผลิตท่ีได้มาตรฐานต้องพึง่พาสตูรและวตัถดิุบเฉพาะในการผลิตสีซึง่เป็น
ความลบัทางการค้า  ดงันัน้ผู้ผลติสีจงึจําเป็นต้องมีความร่วมมือทางธรุกิจกบัเจ้าของลิขสิทธ์ิ  เพ่ือให้ได้สตูรการผลิตและ
คณุภาพท่ีลกูค้ายอมรับ 

3. การที่ผู้ผลิตสีสามารถผลิตสีตาม Know-How ของเจ้าของลขิสิทธ์ิท่ีมีช่ือเสยีง  จะเป็นสิ่งแสดงถงึระดบัมาตรฐานและ
คณุภาพของผู้ผลติด้วย เช่น ผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ประเทศญ่ีปุ่ นจะใช้สีของ BASF สําหรับพน่ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์  
บริษัทซึง่มีฐานะเป็นผู้ผลิตสีก็จะได้รับการยอมรับจากผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ด้วยเช่นกนั เป็นต้น 

4. ช่องทางการจําหน่ายของสีอตุสาหกรรมนัน้ผู้ผลิตสสีว่นใหญ่จะสง่สนิค้าผ่านผู้จดัจําหน่าย  ซึง่ผู้ผลิตโดยมากจะมีผู้จดั
จําหน่ายเพ่ือนําสนิค้าไปจําหน่ายอีกทอดหนึง่  แตบ่างกรณีผู้ผลิตสามารถจําหน่ายโดยตรงให้แก่ลกูค้าปลายทางได้ด้วย 

 

 กลยุทธ์การตลาด 
บริษัทดําเนินธรุกิจผลิตสีอตุสาหกรรมเป็นระยะเวลากวา่ 50 ปี มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าด้วยดีมาตลอด  โดยบริษัท

มีกลยทุธ์ท่ีสําคญั  ได้แก่ 
1. นโยบายด้านการรักษาคณุภาพผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากลกูค้าผู้ ใช้ส ี (End User) จะให้ความสําคญัในมาตรฐานคณุภาพ

ระดบัสงูและตระหนกัถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 
2. การเพ่ิมสายการผลิตและขยายกําลงัการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภณัฑ์สี โดยเฉพาะสีท่ีสามารถตอบสนองอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองท่ี

มีอตัราการเติบโตสงู 
3. การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีอย่างตอ่เน่ือง ทําให้บริษัทสามารถให้คําแนะนําแก่ลกูค้าเพ่ือใช้สีได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ 

และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัโดยการสร้างความแตกตา่งจากคูแ่ข่ง ทัง้นีบ้ริษัทมีการร่วมวิจยัและพฒันากบัเจ้าของ 
Know-How เพ่ือให้สีมีคณุสมบติัท่ีพิเศษและสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด การร่วมพฒันาสตูรวตัถดิุบทําให้ต้นทนุ
วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตต่ําลง  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการวิจยัและพฒันาขึน้เอง เช่น การปรับการใช้งานสีให้สอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมในประเทศไทย ซึง่แตกตา่งจากสภาพแวดล้อมในประเทศของเจ้าของ Know-How 

4. การพฒันาอย่างตอ่เน่ืองด้านการให้บริการที่ดีตอ่ลกูค้าโดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาด ได้แก่ การพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง การสร้างพนัธมิตรทางธรุกิจกบัคูค้่า (Alliance Strategy) การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม โดยเข้าร่วม
เป็นสมาชิกกลุม่ Responsible Care เพ่ือสร้างความมัน่ในแก่ลกูค้าด้านการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม 
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 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทมีฐานลกูค้าสําคญัในกลุม่ผู้ ใช้สีเพ่ือนําไปเป็นสว่นประกอบของสินค้าหรือเพ่ิมมลูคา่สินค้า เช่น ผู้ผลิตชิน้สว่น

รถจกัรยานยนต์ และผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะ เป็นต้น ในปี 2563 บริษัทมีสดัสว่นลกูค้าภายในประเทศร้อยละ 80 และลกูค้า
ตา่งประเทศร้อยละ 20 ของจํานวนลกูค้าทัง้หมด  ลกัษณะของกลุม่ลกูค้าสามารถจําแนกตามอตุสาหกรรมดงันี ้ 

1. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  เป็นลกูค้ากลุม่ผู้ ใช้สีในการผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์และชิน้สว่นรถยนต์ โดยบริษัท
เป็นผู้ผลิตสีตามคําสัง่ผลิตภายใต้การดําเนินแผนการตลาดของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั 

2. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ เป็นลกูค้าผู้ ใช้สีในการเคลือบบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ กระป๋องบรรจภุณัฑ์อาหารและ
เคร่ืองด่ืม เช่น นํา้อดัลมและเบียร์ เป็นต้น หรือหลอดบรรจภุณัฑ์ เช่น ยาสีฟันหรือยา เป็นต้น 

3. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมการพิมพ์ เป็นลกูค้าผู้ ใช้หมกึพิมพ์ในงานพิมพ์โลหะ ได้แก่ บรรจภุณัฑ์โลหะและฝาจีบ เป็นต้น   
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
 

1. สีพน่รถจกัรยานยนต์ 
การเข้าทําสญัญา Toll Manufacturing Agreement กบับริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ทําให้บริษัทได้รับ

ผลตอบแทนในรูปของคา่จ้างผลิตซึง่ผนัแปรไปตามปริมาณสินค้าท่ีผลิตและคําสัง่ผลิต  ตลอดจนการดําเนินแผนการตลาดของ BTL ท่ี
ถือเป็นเคร่ือข่ายกลุม่ BASF ผู้ผลติและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ระดบัโลกซึง่มีฐานลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ   
 การรับจ้างผลิตชว่ยให้บริษัทสามารถลดต้นทนุการบริหารจดัการวตัถดิุบและลดความเส่ียงด้านราคาวตัถดิุบท่ีมีความผนัผวน
ตามสภาวะเศรษฐกิจลงได้  และจากการท่ีบริษัทมีประสบการณ์ในการดําเนินธรุกิจผลิตสีอตุสาหกรรมและได้รับความไว้วางใจจาก
ลกูค้ามาอย่างยาวนาน  ประกอบกบั BASF มีเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางด้านการผลิตเพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจ
สารเคลือบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ภมิูภาคอาเซียน  จงึทําให้มัน่ใจได้วา่ BTL จะมุง่มัน่ดําเนินแผนการตลาดและ
ขยายฐานลกูค้าให้บรรลตุามเป้าหมายของ BASF ท่ีวางไว้ให้ได้เป็นอย่างดี 
 

2. สีเคลือบบรรจภุณัฑ์  หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ และสอีตุสาหกรรมอ่ืน 
บริษัทเป็นผู้จดัจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์ หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ และ สอีตุสาหกรรมอ่ืนโดยตรงไปยงัลกูค้าในกลุม่

อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ  โดยบริษัทจะให้ความสําคญักบักลุม่ลกูค้าผู้ ใช้สีเคลือบบรรจภุณัฑ์อย่าง
มาก  เน่ืองจากข้อกําหนดหรือมาตรฐานของสีเคลือบบรรจภุณัฑ์จะมีความเข้มงวดมากกวา่สีประเภทอ่ืน โดยเฉพาะสีเคลือบบรรจุ
ภณัฑ์อาหาร  ดงันัน้บริษัทจะเข้าไปมีสว่นร่วมในการวางแผนการผลิตของลกูค้ามีทีมงานขายสีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ท่ีรับผิดชอบดแูลการ
ขายและให้บริการอย่างทัว่ถึง รวมถึงบริการหลงัการขายด้วย 

สําหรับหมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะซึง่โดยทัว่ไปเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความยุ่งยากและซบัซ้อนในการใช้งานน้อยกวา่ผลิตภณัฑ์
กลุม่อ่ืน  อีกทัง้ลกูค้ามีทกัษะในการใช้งานหมกึพิมพ์ท่ีดีอยู่แล้ว  บริษัทจงึเลอืกใช้การตัง้ทีมงานขายและให้บริการผลิตภณัฑ์หมกึพิมพ์
ไปยงักลุม่ผู้ ใช้หมกึพิมพ์โดยตรง  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

อตุสาหกรรมสีในประเทศจําแนกกลุม่ผู้ประกอบการออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใช้งานได้แก่ สีทาอาคาร เช่น สี
นํา้พลาสติก สีนํา้มนัหรือสีเคลอืบเงา และอีกกลุม่หนึง่ได้แก่สีอตุสาหกรรม เช่น สียานยนต์ และ สเีคลือบบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น 

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในปี 2563 สง่ผลกระทบให้ปริมาณการ
ผลิตสีกลุม่ยานยนต์ลดลงจากการหยดุสายการผลิตของผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์  อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงได้รับคําสัง่ซือ้จากลกูค้ากลุม่
สีเคลือบบรรจภุณัฑ์เข้ามาอย่างตอ่เน่ือง  โดยบริษัทได้ปรับแผนการผลิตและการปฏิบติังานให้มีความสอดคล้องกบัคําแนะนําของ
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กระทรวงสาธารณสขุ  ตลอดจนการเว้นระยะหา่งระหวา่งการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด  ซึง่ทําให้บริษัทสามารถรักษาระดบักําลงัการ
ผลิตและควบคมุต้นทนุการผลิตไว้ได้ในระดบัใกล้เคียงกนักบัปีก่อนหน้า  โดยไมมี่การปรับลดจํานวนพนกังานหรือหยดุสายการผลิต
แตอ่ย่างใด  และสามารถรักษาความพร้อมในการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้าได้อย่างตอ่เน่ือง 

แม้วา่สภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในภมิูภาคเอเซียโดยเฉพาะในประเทศไทยที่ยงัไมมี่แนวโน้มท่ีดีขึน้  กําลงัการซือ้
โดยเฉพาะในภาคครัวเรือนก็ยงัคงอยู่ในภาวะหดตวั  อตัราการบริโภคสินค้าและบริการรวมถึงสินค้ากลุม่ยานยนต์และเคร่ืองด่ืมใน
ประเทศเกิดการชะลอตวัอย่างเหน็ได้ชดัเจน  ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทโดยตรง          ดงันัน้นโยบายตามแผน
กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล  มาตรการเยียวยาประชาชนในช่วงวิกฤตการณ์ COVID-19  การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ  
ราคาสินค้าอปุโภคบริโภค  คา่ไฟฟ้า-พลงังาน และ  คา่ครองชีพ  จงึมีผลตอ่ทิศทางภาคการผลิต การบริโภค การลงทนุและการสง่ออก  

ในระยะ 4 – 5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการลงทนุในธรุกิจ Non-paint หรือธรุกิจท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการผลิตและจําหน่ายสี
อตุสาหกรรมซึง่เป็นธรุกิจหลกัปกติของบริษัท  โดยการลงทนุใน บริษัท แอดวานซ์ พาวเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั (“APCON”) บริษัท 
ออลเอส โฮลดิง้ จํากดั (“All S”) และ บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเม้นท์ จํากดั (“GFM”)  

APCON ดําเนินธรุกิจด้านการออกแบบวิศวกรรมโรงไฟฟ้า  การจดัหาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  การก่อสร้าง  การดําเนินงาน
และการซอ่มบํารุงแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and Construction : Integrated EPC)  การชะลอการ
ออกใบอนญุาตการก่อสร้างโรงไฟฟ้าของภาครัฐในช่วงเวลา 2 – 3  ปีท่ีผ่านมาสง่ผล APCON ต้องเลือ่นแผนการดําเนินงานออกไป
จนกวา่จะมีการออกใบอนญุาตซึง่  APCON จะสามารถรับงานโครงการตา่งๆ ได้เพ่ิมขึน้ 

All S ดําเนินธรุกิจการผลิตและประกอบรถยนต์เพ่ือให้บริการรถแทก็ซี่สาธารณะรูปแบบ VIP ภายใต้ช่ือ CABB ซึง่ได้รับ
ลิขสิทธ์ิจาก Geely Automobile สาธารณรัฐประชาชนจีน  โดย All S ได้เร่ิมสายการผลิตและประกอบรถยนต์ตัง้แตปี่ 2562 และเปิด
ให้บริการแก่ผู้ โดยสารได้ในปี 2563  ปัจจบุนัมีรถแทก็ซี่ CAAB ให้บริการแล้วประมาณ 200 คนั และคงอยู่ระหวา่งการประกอบรถยนต์
เพ่ือให้บริการเพ่ิมเติมตอ่ไป 

สําหรับ GFM ดําเนินธรุกิจจดัหาและจดัจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่โรงไฟฟ้าท่ีมีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล   
ปัจจบุนัได้เร่ิมจดัหาเชือ้เพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าใน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ และมีแผนที่จะขยายงานไปยงักลุม่โรงไฟฟ้าในพืน้ท่ีอ่ืนตอ่ไป 

 
 การแข่งขนัในตลาดสีอตุสาหกรรมจะมีความแตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัชนิดของส ีซึง่ผู้ผลิตรายใหญ่มีดงัตอ่ไปนี ้

          ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหาร 
ประเภทสี ผู้ผลติ/ ผู้จดัจาํหน่าย 

ผู้ผลติในประเทศ ผู้นําเข้าจากต่างประเทศ 
สีพ่นรถยนต์ Nippon (ตราผึง้), Thai DNT 

Thai Kansai (ตราพดั),  
BASF Coatings (ตรานกแก้ว), Dupont 

สีพ่นรถจกัรยานยนต์ Eason Paint (ตรา BASF-จําหน่ายผ่าน BTL), 
Nippon, Thai Kansai (ตราพดั), Thai DNT 

- 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ Eason Paint (ตรา Eason) 
WR Grace, ICI, PPG 

Valspar, TOYO, WR Grace 

หมกึพิมพ์ Eason Paint (ตรา Eason และนกบินคู-่
จําหน่ายโดยตรง)  TOYO, DIC, INX 

TOYO, DIC, SICPA  
(นําเข้าผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้ผลิต) 
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 บริษัทเป็นผู้ผลิตสีอตุสาหกรรมมีสว่นแบง่ตลาดโดยประมาณ ดงันี ้ 
           ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหาร 

ผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 
ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท 
2563 2562 

สีพ่นรถจกัรยานยนต์ ชิน้สว่นและตวัถงัรถจกัรยานยนต์ 40% 40% 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ กระป๋อง หลอดอลมิูเนียม ฝาจีบ และบรรจภุณัฑ์ท่ีมี
คณุสมบติัทนตอ่การกดักร่อนของสินค้า 

30% 28% 

หมกึพิมพ์ หมกึพิมพ์ UV และหมกึพิเศษสําหรับกระป๋องเคร่ืองด่ืม
อลมิูเนียม 

75% 90% 

   
 สีอตุสาหกรรมเป็นอตุสาหกรรมขัน้ปลายท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบัอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ดงันัน้การเติบโตของอตุสาหกรรมสีจงึ
ขึน้อยู่กบัอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองผู้ ใช้สี (End User) ได้แก่ อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ และอตุสาหกรรมอาหาร เป็น
ต้น  การแขง่ขนัในตลาดสีอตุสาหกรรมไมใ่ช้กลยทุธ์ด้านราคาเหมือนกบัตลาดสีทาอาคารท่ีมีการแข่งขนัด้านราคาสงู ปัจจยัสําคญัท่ี
ทําให้ผู้ประกอบการผลิตสีอตุสาหกรรมประสบความสําเร็จขึน้อยู่กบัการยอมรับและเป็นท่ีรู้จกัจากลกูค้า ผู้ผลิตสอีตุสาหกรรมท่ีได้
มาตรฐานสว่นใหญ่ต้องพึง่พาสตูรและวตัถดิุบเฉพาะในการผลิตซึง่เป็นความลบัทางการค้า  ทําให้ผู้ผลติสีต้องร่วมทนุกบัตา่งประเทศ
เพ่ือทําให้ผลิตภณัฑ์ได้รับการยอมรับจากลกูค้า สว่นปัจจยัท่ีทําให้ผู้ผลิตสามารถรักษาสว่นถือครองตลาดได้ประกอบด้วย ช่ือเสยีง 
มาตรฐานและคณุภาพของสี การสง่มอบงานตรงเวลา การพฒันาเทคโนโลยีให้รองรับความต้องการของลกูค้า  การทีบ่ริษัทมีความ
ได้เปรียบทางการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอาจมีปัจจยัประกอบดงันี ้

1. บริษัทประกอบธรุกิจการผลิตสอีตุสาหกรรมมายาวนาน มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเป็นอย่างดีและบริษัทมี
ผลิตภณัฑ์ท่ีคลอบคลมุสีอตุสาหกรรมเกือบทกุประเภท (Integrated Industrial Paints) ทําให้ช่วยลดความเส่ียงในการ
พึง่พาอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่ หากภาวะอตุสาหกรรมนัน้ๆ มีความผนัผวน 

2. บริษัทมีความร่วมมือกบัผู้ คิดค้น Know-How ท่ีมีช่ือเสียงทัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น  เยอรมนี และสหรัฐอเมริกา บริษัทจงึได้รับ
การยอมรับจากลกูค้าในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตสีท่ีมีมาตรฐาน เช่ือถือได้และเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากล จงึทําให้บริษัทสามารถ
แขง่ขนัได้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้ใช้สีอตุสาหกรรมจะคํานงึถึงตราสินค้าและเจ้าของหรือผู้ คิดค้น Know-How เป็นสําคญั 

3. บริษัทมีความร่วมมือทางการค้าและมีการทําสญัญาระหวา่งบริษัทเจ้าของ Know-How และผู้จดัจําหน่าย เพ่ือให้ผู้จดั
จําหน่ายสามารถจดัหาวตัถดิุบได้ตรงตามสตูรลิขสิทธ์ิการผลิตสี ซึง่สตูรลิขสิทธ์ิการผลิตสีนีเ้ป็นสว่นสําคญัท่ีสดุในธรุกิจสี
อตุสาหกรรมและเป็นความลบัทางการค้า  ดงันัน้บริษัทจงึสามารถมีวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตอย่างเพียงพอและตอ่เน่ือง 

4. บริษัทมีจดุเดน่ในด้านความยืดหยุ่นของการผลิตตามปริมาณการสัง่ซือ้ของลกูค้าท่ีสามารถผลิต Batch Size ท่ีมีปริมาณ
น้อย ซึง่สว่นใหญ่เป็นคําสัง่ซือ้จากลกูค้าประจํา โดยบริษัทจะมีอตัราการใช้กําลงัการผลติรวมอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 50 – 60  
ของกําลงัการผลิตสงูสดุ และยงัสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ต่ําใกล้เคียงกบัการผลิตในปริมาณมาก 

5. การร่วมมือทางธรุกิจกบั BTL โดยรับจ้างผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ภายใต้การดําเนินแผนการตลาดของ BTL ซึง่เป็น
เคร่ือข่ายผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ระดบัโลก  ช่วยให้บริษัทมีโอกาสในการขยายฐานลกูค้ามากขึน้ 

6. บริษัทมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า โดยเน้นการให้บริการตัง้แตก่่อนการผลิต ได้แก่ การที่บริษัทเข้าไปมีสว่นร่วมในการวาง
แผนการผลิตของลกูค้าเพ่ือทราบปริมาณความต้องการของลกูค้า จนถึงบริการหลงัการขายด้วย 

 

หลงัจากท่ีบริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยรวมด้วยการนําหลกั ECRS มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้อง
กนัและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมแล้ว  ในปี 2563 ได้มุง่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต  เพ่ิมเคร่ืองมือและอปุกรณ์การทดสอบ 
รวมถึงการวิจยัพฒันาสินค้าให้มีความรวดเร็วและทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า  พร้อมกบัคงไว้ซึง่ความสามารถในการแข่งขนัด้าน
ต้นทนุการผลิต คณุภาพของสินค้า และการสง่มอบทีต่รงเวลา  ซึง่ผลท่ีได้รับทําให้บริษัทสามารถลดระยะเวลาการผลิต (Lead-time) 
จนถึงสง่มอบแก่ลกูค้าลงได้คิดเป็นร้อยละ 25 
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การจัดหาผลิตภัณฑ  การผลิต และนโยบายการผลิต 
 

 บริษัทมีโรงงานผลิต 3 แหง่ ตัง้อยู่ใน อ.พานทอง จ.ชลบรีุ, Noi Bai Industrial Park (Hanoi, Vietnam) และ Kawasan 
Industri, Jababeka (Bekasi, Indonesia)  เพ่ือดําเนินการผลิตสีอตุสาหกรรม  และมีกําลงัการผลิตรวมจํานวน 8,100 ตนัตอ่ปีซึง่
สามารถจําแนกกําลงัการผลิตตามประเภทผลิตภณัฑ์ได้ ดงันี ้
                                     หน่วย : ตนั 

สายผลติภณัฑ์ 
กาํลังการผลติ 

(ปัจจุบัน) 
ปริมาณผลติจริง 

ปี 2563 ปี 2562 
สีพน่รถจกัรยานยนต์ 5,280 2,857 (54%) 3,247 (61%) 

สีอตุสาหกรรมอ่ืน 2,820 1,589 (56%) 1,497 (53%) 

รวม 8,100 4,446 (55%) 4,744 (58%) 

 
 

 ขัน้ตอนการผลติ 

จดัเตรียมวตัถดิุบ

จดัเตรียมวตัถดิุบ

การปัน่ผสม
(High Speed Mixing)

และ
การบดสี

การเติมแต่งคณุภาพ

การผสมสีขัน้ต้น

การผสมสี

ตวัทาํละลาย

การปรบัเฉดสี

การกรอง
และ

การบรรจสีุ

ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์

Q.C.

ตรวจสอบคณุภาพ
(Q.C.)

 ผงส ี(Pigments)
 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

การผสมสี

YesNo

Yes

Noปรบัแต่ง

การผสมสีขัน้ปลาย

ปรบัแต่ง

จดัเตรียมวตัถดิุบ

จดัเตรียมวตัถดิุบ

การปัน่ผสม
(High Speed Mixing)

และ
การบดสี

การเติมแต่งคณุภาพ

การผสมสีขัน้ต้น

การผสมสี

ตวัทาํละลาย

การปรบัเฉดสี

การกรอง
และ

การบรรจสีุ

ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์

Q.C.

ตรวจสอบคณุภาพ
(Q.C.)

 ผงส ี(Pigments)
 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

การผสมสี

YesNo

Yes

Noปรบัแต่ง

การผสมสีขัน้ปลาย

ปรบัแต่ง

จดัเตรียมวตัถดิุบ

จดัเตรียมวตัถดิุบ

การปัน่ผสม
(High Speed Mixing)

และ
การบดสี

การเติมแต่งคณุภาพ

การผสมสีขัน้ต้น

การผสมสี

ตวัทาํละลาย

การปรบัเฉดสี

การกรอง
และ

การบรรจสีุ

ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์

Q.C.

ตรวจสอบคณุภาพ
(Q.C.)

 ผงส ี(Pigments)
 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

การผสมสี

YesNo

Yes

Noปรบัแต่ง

การผสมสีขัน้ปลาย

ปรบัแต่ง

จดัเตรียมวตัถดิุบ

จดัเตรียมวตัถดิุบ

การปัน่ผสม
(High Speed Mixing)

และ
การบดสี

การเติมแต่งคณุภาพ

การผสมสีขัน้ต้น

การผสมสี

ตวัทาํละลาย

การปรบัเฉดสี

การกรอง
และ

การบรรจสีุ

ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์

Q.C.

ตรวจสอบคณุภาพ
(Q.C.)

 ผงส ี(Pigments)
 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

 เรซนิ (Resins)
 ตวัทาํละลาย (Solvents)
 สารเตมิแต่ง (Additives)

การผสมสี

YesNo

Yes

Noปรบัแต่ง

การผสมสีขัน้ปลาย

ปรบัแต่ง

 
 

   

 ในการผลิตสินค้าแตล่ะรายการ บริษัทจะมีขัน้ตอนการผลิตหลกัดงัแผนภาพดงักลา่ว โดยจะเร่ิมตัง้แตก่ารติดตอ่ประสานงาน
กบัลกูค้าและรับคําสัง่ซือ้ (Order) จากลกูค้า โดยท่ีลกูค้าจะมีคําสัง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 เดือน เพ่ือให้บริษัทมีเวลาเตรียมการ
วางแผนการผลิตสินค้าและสัง่ซือ้วตัถดิุบจาก Supplier ให้เพียงพอตอ่ความต้องการและเกิดประสิทธิภาพในการผลิต ทัง้นี ้ ในการ
ผลิตสินค้าบริษัทจะให้ความสําคญักบัคณุภาพของสินค้าเป็นหลกั ด้วยการตรวจสอบคณุภาพโดยใช้อปุกรณ์ตรวจวดัท่ีได้มาตรฐานทัง้
ในระหวา่งการดําเนินการผลิตและก่อนการสง่มอบให้กบัลกูค้าตอ่ไป 
  การดําเนินการผลิตสีของบริษัทประกอบด้วย 7 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ การจดัเตรียมวตัถดิุบ การผสมสขีัน้ต้น การบด การผสม
สี การปรับเฉดสี การตรวจสอบคณุภาพ และการกรองและการบรรจสุี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การจดัเตรียมวตัถดิุบ (Raw Material Preparation) เป็นการนําวตัถดิุบท่ีผ่านการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพมาชัง่
นํา้หนกัตามสตูรผสม เพ่ือเตรียมสาํหรับการผลิต 

2. การผสมสีขัน้ต้น (Pre-mixing) เป็นการควบคมุอตัราสว่นผสมของผงสีหรือแมส่ ี และนําสีไปผสมกบัตวัทําละลาย และ
สารเติมแตง่บางสว่น ให้เป็นไปตามสว่นประกอบท่ีต้องการ จากนัน้กวนจนเข้ากนั 
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3. การบด (Grinding) เป็นขัน้ตอนการบดสีเพ่ือให้ได้สีท่ีมีความละเอียดมากขึน้ตามมาตรฐานท่ีกําหนด ด้วยเคร่ืองบดท่ี
ควบคมุความเร็วรอบ เพ่ือให้เกิดการกระจายตวัของสี ซึง่จะมีทัง้แบบเคร่ืองป่ันผสมชนิดท่ีมีความเร็วรอบสงู (High Speed 
Mixing) และเคร่ืองป่ันผสมสีชนิดตา่งๆ และทําการทดสอบความละเอียดของสีท่ีได้ 

4. การผสมส ี (Letting Down) เป็นการผสมวตัถดิุบท่ีเป็นองค์ประกอบในการผลิตสีสว่นท่ีเหลือซึง่เป็นของเหลว ได้แก่ สารยดึ
จําพวกกาวลาเทก็ซ์หรือเรซิ่น สารเติมแตง่ ตวัทําละลายตา่งๆ เช่น นํา้ ทินเนอร์ และนํา้มนัก๊าด เป็นต้น 

5. การปรับเฉดส ี(Tinting) เป็นขัน้ตอนของการแตง่สีโดยใช้แมส่ี เพ่ือให้ได้เฉดสีตรงตามความต้องการของลกูค้ามากท่ีสดุ 
6. การตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control: Q.C.) เป็นการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพของวตัถดิุบ สว่นผสมขัน้กลางและ

ผลิตภณัฑ์ โดยการสุม่ตวัอย่างเพ่ือตรวจสอบคณุภาพ เช่น ความหนืด ความหนาแน่น ความละเอียด และการเทียบสี เป็น
ต้น ด้วยเคร่ืองมือตรวจวดัท่ีมีประสิทธิภาพและทนัสมยั เพ่ือให้แน่ใจวา่สีมีคณุสมบติัตรงตามมาตรฐานท่ีตกลงกบัลกูค้าไว้ 

7. การกรองและการบรรจสุี (Filtering and Filling) เป็นการกรองและบรรจสุีลงในภาชนะบรรจท่ีุผ่านการตรวจสอบแล้ว และ
เป็นขัน้ตอนสดุท้ายของกระบวนการผลิตสี ได้เป็นผลติภณัฑ์สําเร็จรูปพร้อมสง่จําหน่ายตอ่ไป 

 
 วัตถุดบิและผู้จาํหน่าย (Supplier) 

  รายละเอียดของวตัถดิุบหลกัและจํานวนผู้จดัจําหน่าย/นําเข้าวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีของบริษัท มีดงันี ้
 

รายการ 
วัตถุดบิหลัก 

ผู้จดัจาํหน่าย/ 
นําเข้า (ราย) 

ประเทศที่ผลติ 
การควบคุมราคา

ต้นทุน 

1. ผงส ี(Pigments) 21 เกาหลี,  ญ่ีปุ่ น, อเมริกา, องักฤษ, อินเดีย, มาเลเซยี,  
เนเธอร์แลนด์, เยอรมนั,  ฝร่ังเศส, สวิสเซอร์แลนด์, 
ออสเตรเลีย, เมก็ซิโก, แคนาดา และ จีน 

บริษัทจะมีการประเมิน
แผนการใช้วตัถดิุบอย่าง
ตอ่เน่ือง จากนัน้จงึทําการ
แจ้งปริมาณความต้องการ
แก่ผู้จดัจําหน่าย หรือผู้ นํา
เข้า และเจรจาตกลงราคา
กนัลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 
เดือน กรณีท่ีผู้ นําเข้ามีการ
ทําstock สามารถเจรจากนั
เป็นรายเดือน 

2. เรซิ่น (Resins) 24 เกาหลี,  ญ่ีปุ่ น, สวีเดน, อเมริกา, จีน, นิวซีแลนด์, 
มาเลเซีย, เยอรมนั, ออสเตรเลีย, เบลเย่ียม และไทย 

3. ตวัทําละลาย 
(Solvents) 

18 เกาหลี, อินโดนีเซีย, ญ่ีปุ่ น, อเมริกา, องักฤษ, 
มาเลเซีย, สงิคโปร์, เยอรมนั, ฝร่ังเศส, อิตาลี และไทย 

4. สารเติมแตง่ 
(Additives) 

21 เบลเยียม, ไต้หวนั, อเมริกา, เยอรมนั, ออสเตรเลีย, 
สิงคโปร์,ญ่ีปุ่ น, สวิสเซอร์แลนด์, จีน, นอร์เวย์ และไทย 

 
วัตถุดบิที่ส่ังซือ้จากผู้จดัจาํหน่ายหลัก (Supplier) 

รายช่ือผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ รายการวตัถดิุบท่ีสัง่ซือ้ 
COLOSSAL INTERNATIONAL Additive, Pigment, Resin 
DKSH (THAILAND) Additive, Pigment, Resin 
THAI MITSUI SPECIALTY CHEMICAL  Resin 
SIAM CHEMICAL INDUSTRY  Resin 
ADITYA BIRLA CHEMICALS (THAI) Resin 
BEHN MEYER CHEMICAL Additive, Pigment, Resin 
ASIA PACIFIC PETROCHEMICAL Solvent 
OPTIMAL TECH  Additive, Resin  
MRT RESINS (THAILAND) Resin 
KEMKOTE Additive, Solvent, Resin 

 



                   บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่1  -  หนาที่ 23 

 วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตแบง่ได้เป็นสองประเภท ได้แก่ วตัถดิุบเฉพาะตามสตูรลิขสิทธ์ิท่ีเป็นความลบัทางการค้าซึง่บริษัทต้อง
ซือ้วตัถดิุบจากบริษัทท่ีเจ้าของ Know-How ยอมรับเทา่นัน้ และวตัถดิุบทัว่ไปท่ีบริษัทสามารถจดัซือ้ได้เองจากผู้จดัจําหน่ายทัว่ไป  
 ก่อนการจดัซือ้วตัถดิุบบริษัทจะมีการวางแผนการผลิตตามความต้องการหรือแผนการผลิตสินค้าของลกูค้าผู้ ใช้สี โดยได้รับ
การประมาณการใช้ลว่งหน้า 3 เดือน พร้อมกบัควบคมุแผนการเตรียมวตัถดิุบโดยระบบ ERP เพ่ือให้มีวตัถดิุบให้พอเพียงสําหรับการ
ผลิตสีในแตล่ะคําสัง่ซือ้จากลกูค้าผู้ใช้สี โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบเป็น P/O (Purchasing Order) จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบท่ีบริษัทได้
คดัเลือกแล้ววา่สามารถจดัหาวตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามข้อกําหนดของลกูค้า โดยจะสัง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 1 – 3  
เดือน และมีการสํารองวตัถดิุบนานประมาณ 2 – 3 เดือน  ทัง้นี ้ เน่ืองจากบริษัทใช้วตัถดิุบเคมีภณัฑ์ท่ีต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ
บริษัทจงึมีการติดตามความเคลื่อนไหวของราคา อปุสงค์และอปุทานของเคมีภณัฑ์ในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพ่ือเป็นข้อมลูในการ
บริหารต้นทนุการผลิต และเพ่ือลดความเส่ียงจากผลกระทบของความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 
 
นโยบายเก่ียวกับสินคาคงคลัง 
  

 บริษัทประกอบธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายสีอตุสาหกรรมตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า  ซึง่จะมีความแตกตา่งกนัตามลกัษณะของ
สินค้าและสิทธิท่ีบริษัทได้รับอนญุาตใช้ในการผลิตสี ดงันัน้ก่อนการผลิตสินค้าบริษัทจะมีการวางแผนโดยให้สอดคล้องกบัแผนการ
ผลิตสินค้าประจําปีของลกูค้าโดยใช้ระบบ ERP ในการควบคมุ  บริษัทจงึผลิตสีในปริมาณท่ีเทา่กบัความต้องการของลกูค้าในการ
สัง่ซือ้แตล่ะคราวและอาจมีการผลติสีสํารองเพียงบางสว่นเทา่นัน้ 
 
การดําเนินการเก่ียวกับสินคาคางสต็อก 
  

กรณีท่ีสินค้าค้างสตอ็กและเป็นผลติภณัฑ์ท่ีผลิตตามสิทธิท่ีบริษัทได้รับอนญุาตซึง่อาจเกิดจากการที่ลกูค้าเปล่ียนแปลง
สายการผลิต หรือเปลีย่นแปลงปริมาณการผลิตสินค้าของลกูค้า รายละเอียดความเป็นไปได้ในการเกิดสินค้าค้างสตอ็ก และวิธีการ
จดัการมีดงันี ้ 

1. สีพน่รถจกัรยานยนต์ : บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตสีให้แก่ BTL โดยวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัแผนการจดัจําหน่ายของ 
BTL  ซึง่วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตทัง้หมดเป็นของ BTL  ดงันัน้บริษัทจงึไมมี่ภาระรับผิดชอบสีท่ีค้างสตอ็ก 

2. สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ : เป็นสีท่ีบริษัทเป็นผู้ คิดค้น และพฒันาสตูรเฉพาะขึน้มา ในกรณีท่ีเกิดสีค้างสตอ็ก บริษัทจะขายลด
ราคาไปยงัผู้ เหมาซือ้สีในราคาถกู ซึง่ผู้ รับเหมาซือ้สจีะนําไปใช้ในการพน่ เคลือบสินค้าตา่ง ๆ เช่น นาฬิกาติดผนงั ไส้แฟ้ม 
บรรจภุณัฑ์อลมิูเนียมเกรดต่ํา เป็นต้น 

3. หมกึพิมพ์ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นท่ีต้องการของลกูค้าโดยทัว่ไป โดยเฉพาะหมกึพิมพ์สีดําและไมมี่ลิขสิทธ์ิเฉพาะ ดงันัน้ การ
ค้างสตอ็กจงึมีความเป็นไปได้ต่ํา  สําหรับหมกึพิมพ์พิเศษท่ีบริษัทมีความร่วมมือทางการค้ากบั INX นัน้ เป็นการสัง่ซือ้ตาม
ใบสัง่ซือ้ของลกูค้า ดงันัน้ลกูค้าผู้ ใช้สีจะรับซือ้คืนหมกึพิมพ์ค้างสตอ็กทัง้หมด   

 ทัง้นี ้ ในการขายสีค้างสตอ็กในราคาต่ําถึงแม้บริษัทจะได้กําไรน้อย หรือบางครัง้ต่ํากวา่ต้นทนุการผลิตจะเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่
ท่ีบริษัทต้องกําจดัสีค้างสตอ็กเอง ซึง่จะทําให้บริษัทต้องเสียคา่ใช้จ่ายในการทําลายสท่ีีเป็นสารเคมี จงึต้องมีกระบวนการในการกําจดั
ให้ถกูต้อง เน่ืองจากบริษัทให้ความสําคญักบัการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
ระบบคุณภาพและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 

บริษัทตระหนกัถึงคณุคา่ของการใช้ทรัพยากรด้านพลงังานเพ่ือให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุควบคูก่บัการ
ดําเนินธรุกิจ เช่น การเปิด-ปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและก่อนเลิกงานเป็นเวลา 15 นาที  การติดโคมสะท้อนแสง  การ
เปลี่ยนหลอดไฟฟ้า เป็นต้น ควบคูก่บัการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึด้านการประหยดัพลงังานและแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่
ในทกุกิจกรรมขององค์กรแก่พนกังานทกุระดบั 
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การดําเนินโครงการอนุรักษพลังงาน 

 

ปี การดําเนินโครงการ 

2556 - 2557 แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านการจดัการพลงังานขึน้เพ่ือกําหนดนโยบาย มาตรการ และวิธีปฏิบติัเพ่ือสร้าง
ความมีสว่นร่วมในการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สงูสดุอย่างตอ่เน่ือง 

2558 - 2559 ได้รับการคดัเลือกให้เป็นองค์กรดีเดน่ด้านการอนรัุกษ์พลงังาน “Thailand Energy Awards 2015” จาก 
กระทรวงพลงังาน และ องค์กรท่ีมีกิจกรรมการจดัการพลงังานแบบสมบรูณ์โดยรับมอบรางวลั “TEM 
Awards 2016” จาก กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

2560 – 2561 เข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรม (Energy Points) ภายใต้การ
สนบัสนนุงบประมาณจากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  โดยได้ติดตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทิตย์เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน 

2562 – 2563 เข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมแบบบรูณาการ เฟส 2  

 
จากการเข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมแบบบรูณาการ เฟส 2 ภายใต้การสนบัสนนุ

งบประมาณจากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  ในปี 2562   บริษัทได้ติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย์
ขนาด 10 kWh เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน  สง่ผลให้บริษัทสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้จํานวน 15,800 kWh ซึง่ช่วย
ลดอตัราการใช้พลงังานสงูสดุ (Peak) ได้ถึง 20 kWh หรือคิดเป็นการประหยดัพลงังานลงร้อยละ 5 และช่วยลดปริมาณการปลดปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกลงได้ 12 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ตอ่ปี (tCO2/yr) นอกจากนีท้างบริษัทได้ดําเนินกิจกรรมอนรัุกษณ์พลงังานรวมกบัการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิต และกระทรวงพลงังาน ในหวัข้อการเปลี่ยนไปใช้หลอดไฟ LED ได้ดําเนินครอบคลมุทกุพืน้ท่ีทัง้ในสว่นของสํานกังาน
และพืน้ท่ีการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 โดยตระหนกัถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ี

อาจเกิดขึน้จากการผลิตสี  จงึดําเนินการจดัทําระบบบําบดัของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตตามมาตรฐานของกรมโรงงานและ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด  พร้อมกบัตรวจสอบคณุภาพของสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่บริษัทได้ดําเนินการเม่ือ
วนัท่ี 23 มกราคม 2563 โดย บริษัท สวนอตุสาหกรรม บางกระดี จํากดั ได้เข้าตรวจวดัและประเมินผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ของบริษัท  ซึง่ไมพ่บข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่เป้าหมายการดําเนินธรุกิจของบริษัท จงึได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึง่คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดงันี ้

1. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความเข้าใจ มีจิตสํานกึ และมีความรับผิดชอบร่วมกนัในเร่ืองความเส่ียงและผลกระทบของ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่กระบวนการบริหารและการปฏิบติังาน 

2. สนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการจดัการ การควบคมุ การติดตาม 
การรายงานผล และส่ือสารให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง 

3. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงทัง้ในด้านคณุภาพ เช่น ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น รายได้ รายจ่าย 
และผลประกอบการของบริษัท  โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ 

4. กําหนดระดบัความเสี่ยงเพ่ือจํากดัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้  รวมทัง้กําหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเป็นสญัญาณเตือนภยัเพ่ือให้ผู้ปฏิบติังานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึง่เพ่ือไมใ่ห้ความเส่ียงเกินกวา่ระดบัความ
เสี่ยงท่ีกําหนด 

5. จดัให้มีระเบียบการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานถือปฏิบติั อนัเป็นการควบคมุความ
เสี่ยงจากการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินและวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่องค์กรทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก 
และพิจารณาแผนจดัการความเส่ียง  รวมทัง้ติดตามผลการจดัการความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส   ซึง่ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันี ้
 
 
ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจภายใต Toll Manufacturing Agreement 
 

บริษัทดําเนินธรุกิจสีพน่รถจกัรยานยนต์ภายใต้ Toll Manufacturing Agreement โดยเป็นผู้ผลิตสินค้าสพีน่รถจกัรยานยนต์
ตามคําสัง่ผลิตของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ซึง่เป็นผู้วา่จ้าง  จากนัน้ BTL จะจดัจําหน่ายสินค้าไปยงักลุม่ผู้ผลิต
ชิน้สว่น OEM ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและประเทศในภมิูภาคอาเซียน  ภายใต้สญัญาความร่วมมือ Toll 
Manufacturing Agreement  บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของคา่จ้างผลิตซึง่จะผนัแปรไปตามปริมาณสินค้าท่ีผลิต  บริษัทจงึอาจ
มีความเส่ียงด้านการขยายตวัของรายได้  หาก BTL ซึง่เป็นผู้ ดําเนินแผนการตลาดไมส่ามารถขยายฐานลกูค้าในภมิูภาคเพ่ิมขึน้ได้  
รวมถงึอาจมีความเส่ียงจากการท่ี BTL จะวา่จ้างผู้ผลิตรายอ่ืนทดแทน 

เน่ืองจาก BASF เป็นตราสินค้าท่ีมีช่ือเสยีงระดบัโลกและได้รับการยอมรับในระดบัสากล  อีกทัง้มีเป้าหมายให้ประเทศไทย
เป็นศนูย์กลางด้านการผลิตเพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจสารเคลอืบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์และอตุสาหกรรม
อ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  จงึทําให้มัน่ใจได้วา่ BTL จะสามารถดําเนินแผนการตลาดและขยายฐานลกูค้าให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้
เป็นอย่างดี  ประกอบกบับริษัทมีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในการดําเนินธรุกิจผลติสีอตุสาหกรรมมาอย่างยาวนาน  จงึมัน่ใจได้วา่
บริษัทจะสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสม่ําเสมอตรงตามข้อตกลงกบัคูค้่าและได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตสินค้าตอ่ไป 
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมยานยนต  
 

รายได้จากการรับจ้างผลิตสีกลุม่ยานยนต์จะเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์  ซึง่สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 ในปี 2563 คงสง่ผลให้ภาวะเศรษฐกิจซบเซาตอ่เน่ืองเช่นเดียวกนักบัในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา  สง่ผลให้
ภาคครัวเรือนยงัคงระมดัระวงัการใช้จ่าย 

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมท่ีได้รับการสง่เสริมจากภาครัฐอยู่อย่างตอ่เน่ือง  โดยสว่นใหญ่มีฐาน
การผลิตชิน้สว่นและประกอบในประเทศไทย  ในขณะท่ีผู้บริโภคก็เลอืกท่ีจะลดภาระคา่ใช้จ่ายโดยการใช้รถจกัรยานยนต์เป็นพาหนะ
ในการเดินทางและการขนสง่ทดแทนการใช้รถยนต์ซึง่มีต้นทนุท่ีสงูกวา่  ซึง่ถือเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนนุการดําเนินธรุกิจของบริษัท  ใน
ขณะเดียวกนัการผลิตเพ่ือการสง่ออกยงัคงมีแนวโน้มท่ีดี  อีกทัง้อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมท่ีพฤติกรรมการใช้สีของผู้ผลิต
ยานยนต์ยงัคงไมเ่ปลี่ยนย่ีห้อสีจากเดิมท่ีตนเคยใช้อยู่  เน่ืองจากมีต้นทนุในการเปลี่ยนแปลงสงู (Switching Cost)  ซึง่เม่ือเปรียบเทียบ
ต้นทนุสีท่ีใช้ในการผลิตกบัต้นทนุสนิค้าคิดเป็นสดัสว่นท่ีน้อยมาก เช่น ต้นทนุสีเปรียบเทียบกบัต้นทนุรถยนต์ทัง้คนั  ผู้ใช้สีจงึเลอืกท่ีจะ
ใช้สีท่ีตนให้การยอมรับและไมเ่สี่ยงท่ีจะเปลี่ยนไปใช้สีท่ีไมเ่ป็นท่ีรู้จกัหรือไมเ่ป็นท่ียอมรับ  แม้สีดงักลา่วจะมีราคาขายท่ีต่ํากวา่ ดงันัน้
จงึมัน่ใจได้วา่ฐานลกูค้าผู้ ใช้สีของ BASF จะยงัคงใช้สีของ BASF ตอ่ไป 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญัในการผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรมอ่ืน นอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์มากขึน้ 
เช่น สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์ รวมถึงการมุง่เน้นพฒันาสีท่ีผลติโดยใช้ Know-How และตราสินค้าของบริษัทพร้อมทัง้ขยาย
ฐานลกูค้าของบริษัทเองมากขึน้ 

 
 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง Know-How จากคูคา 
 

บริษัทเป็นผู้ผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ตามคําสัง่ซือ้ของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ด้วย Know-How ของ 
BASF ซึง่จําเป็นต้องใช้วตัถดิุบเฉพาะท่ีเป็นความลบัทางการค้าในการผลิต โดยซือ้จากผู้จดัจําหน่ายท่ีได้รับการยอมรับจากเจ้าของ 
Know-How เทา่นัน้  ดงันัน้หาก BASF มีความสนใจลงทนุในอตุสาหกรรมผลิตสี จงึอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท
อย่างมีนยัสําคญัได้ 

บริษัทเป็นผู้ผลิตสีโดยใช้ Know-How จากตา่งประเทศท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในระดบัสากล  การใช้ Know-How 
จากตา่งประเทศจะต้องมีการปรับการใช้งานให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมในประเทศไทยซึง่มีความแตกตา่งจากสภาพแวดล้อมในประเทศ
ของเจ้าของ Know-How  ต้องอาศยัการวิจยั พฒันาและความชํานาญทางธรุกิจในประเทศ และขัน้ตอนการให้บริการหลงัการขายโดย
บคุลากรคนไทยท่ีมีความชํานาญและสามารถประสานงานกบัลกูค้าคนไทยได้ดีกวา่บคุลากรชาวตา่งประเทศ  ซึง่บริษัทมีทัง้ความ
เข้าใจและความชํานาญในธรุกิจและสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการใช้สีของลกูค้าในประเทศได้ดีกวา่ 

BASF เป็นบริษัทท่ีให้ความสําคญัด้านการวิจยัและพฒันาซึง่ถือวา่เป็นต้นทนุคา่ใช้จ่ายท่ีสงูสําหรับการผลิตสินค้า ทําให้ 
BASF สามารถคิดค้นสีอตุสาหกรรมใหม่ๆ  ท่ีทนัตอ่ความต้องการของลกูค้าท่ีเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาได้  ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทมี
โอกาสได้รับคา่แรงจากการผลิตสินค้าเพ่ิมมากขึน้  นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความสําคญัในการขยายฐานลกูค้าของบริษัทเองในกลุม่สี
เคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์มากขึน้  ซึง่จะทําให้สดัสว่นรายได้ท่ีมาจากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์หลกัอ่ืนๆ เพ่ิมสงูขึน้ในสดัสว่นท่ี
ใกล้เคียงกนัในปัจจบุนั 
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ความเส่ียงจากการส่ังซ้ือวัตถุดิบเฉพาะจากผูจัดจําหนายนอยราย 
 

บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และหมกึพิมพ์จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ
หลกัจํานวน 27 ราย ซึง่สว่นใหญ่เป็นวตัถดิุบสําคญัซึง่มีสตูรเป็นความลบัทางการค้าตาม Know-How ท่ีบริษัทใช้ในการผลิต  จงึอาจ
ทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากหากผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ดงักลา่วยกเลกิการจดัสง่วตัถดิุบให้แก่บริษัท หรือไมส่ามารถจดัสง่วตัถดิุบได้
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

อย่างไรก็ตามในการสัง่ซือ้วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสินค้า  บริษัทได้ทําการค้ากบัผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบในประเทศรายดงักลา่ว
มาเป็นเวลานาน โดยมีการทําสญัญาระหวา่งบริษัทและผู้จดัจําหน่าย เพ่ือให้ผู้จดัจําหน่ายสามารถจดัหาวตัถดิุบตามสญัญาตรงตาม 
Know-How ทัง้นี ้ หากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบตามสญัญารายดงักลา่วไมส่ามารถจดัสง่วตัถดิุบให้แก่บริษัทได้ หรือไมส่ามารถจดัสง่ได้
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด  บริษัทสามารถสัง่ซือ้วตัถดิุบดงักลา่วจากบริษัทคูค้่า กลุม่บริษัทเจ้าของ Know-How เพ่ือใช้ในการผลิตและ
สามารถสง่สีให้ลกูค้าตามคําสัง่ซือ้ในเวลาที่ตกลงได้  ซึง่การนําเข้าวตัถดิุบจากตา่งประเทศจะมีต้นทนุสงูกวา่วตัถดิุบในประเทศและ
อาจสง่ผลให้ต้นทนุการผลิตสินค้าของบริษัทสงูขึน้ 

 
 

ความเส่ียงดานความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราและราคาวัตถุดิบ 
 

บริษัทใช้เคมีภณัฑ์เป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตสี ได้แก่ ผงสี เรซิ่น ตวัทําละลาย (Solvent) ซึง่ผงสี และเรซิ่นท่ีเป็นวตัถดิุบ
เฉพาะ มีบางสว่นต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ และซือ้ผ่านผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ จงึทําให้บริษัทมีการซือ้วตัถดิุบทัง้ในรูปสกลุเงินบาท 
และสกลุเงินตา่งประเทศ ในปี 2563 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายหรือผู้ นําเข้า คิดเป็นร้อยละ 71 ของยอดซือ้
วตัถดิุบ และบริษัทนําเข้าวตัถดิุบเองคิดเป็นร้อยละ 29  ของยอดซือ้วตัถดิุบ จงึอาจทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีวงเงินสําหรับทําสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินซึง่
เป็นวงเงินท่ีเพียงพอตอ่มลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดิุบจากตา่งประเทศในแตล่ะครัง้  นอกจากนี ้ บริษัทมีการวางแผนการผลิตตามแผนการ
ผลิตสินค้าของลกูค้าก่อนการซือ้วตัถดิุบหลกัๆ จากผู้ จําหน่ายวตัถดิุบ เพ่ือให้มีวตัถดิุบให้พอเพียงสําหรับการผลิตสีในแตล่ะคําสัง่ซือ้
จากลกูค้า โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 เดือน และมีการสํารองวตัถดิุบนานประมาณ 3 เดือน นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัมีนโยบายในการปรับราคาขายตามความผนัผวนของต้นทนุแม้จะไมส่ามารถปรับราคาได้ทนัที แตส่ินค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะมี
วงจรชีวิตคอ่นข้างสัน้ทําให้บริษัทมีโอกาสท่ีจะตัง้ราคาสินค้าใหมใ่ห้สะท้อนต้นทนุท่ีแท้จริงเพ่ือรักษาระดบัอตัรากําไรสว่นเพ่ิม และ
บริษัทยงัติดตามความเคลื่อนไหวของราคาอปุสงค์และอปุทานของเคมีภณัฑ์ในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพ่ือเป็นข้อมลูในการบริหาร
ต้นทนุการผลิต ลดความเส่ียงจากผลกระทบของความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ และทําให้บริษัทบริหารอตัรากําไรขัน้ต้นได้ 
 
 
ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

การดําเนินธรุกิจภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ถือเป็นความท้าทายของ
วงการอตุสาหกรรมไทย  เน่ืองจากการเปิดเสรีทางการค้าจะทําให้เกิดการแข่งขนัระหวา่งประเทศสมาชิกกนัมากขึน้   ดงันัน้ผู้ผลิต
ชิน้สว่นยานยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์ในประเทศท่ีสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน  และมีความได้เปรียบด้านต้นทนุการ
ผลิตจากอตัราคา่แรงท่ีต่ํากวา่ประเทศอ่ืน  ก็จะมีโอกาสเป็น Supplier ท่ีสําคญัของ AEC ได้   

ในกรณีนีอ้าจทําให้ผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์หรือผู้ผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทยหนัไปเลอืกใช้ Supplier 
ตา่งประเทศทดแทนการเลือกใช้ Supplier ในประเทศไทยเน่ืองจากมีต้นทนุราคาสินค้าท่ีต่ํากวา่  ซึง่อาจสง่ผลให้ผู้ผลิตชิน้สว่นยาน
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ยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะในประเทศไทยมีปริมาณการใช้สีลดลง  และจะสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทในท่ีสดุ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือโดยขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ ได้แก่ เวียดนาม  อินโดนีเซีย และ 
มาเลเซีย  ซึง่นอกเหนือจากเป็นการเพ่ิมฐานการผลติและตวัแทนจําหน่ายสินค้าในภมิูภาคอาเซียนแล้ว  บริษัทจะสามารถให้
คําแนะนําด้านเทคนิคการใช้สี  การปรับแตง่สใีห้มีคณุสมบติัเหมาะสมกบัสภาพการใช้งานของลกูค้าในแตล่ะพืน้ท่ีได้อย่างรวดเร็ว
ย่ิงขึน้  อีกทัง้บริษัทมีความร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธรุกิจสีของแตล่ะพืน้ท่ี  จงึทําให้มัน่ใจได้วา่
สินค้าและบริการของบริษัทจะได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าท่ีเป็นผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะอย่างตอ่เน่ือง 
 
 
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
 

เน่ืองจากลกูค้าของบริษัทสว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าสําหรับอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง  บริษัทจงึต้องมีการควบคมุกระบวนการ
ผลิตสีให้เป็นไปตามมาตรฐานของกลุม่อตุสาหกรรมหรือตามข้อกําหนดของลกูค้าเป็นหลกั เช่น หากลกูค้าให้ความสําคญัเร่ืองการ
รักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีตระหนกัถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมด้วย  เพราะสีเป็นสว่นหนึง่ของผลิตภณัฑ์ของ
ลกูค้าด้วย ด้วยเหตผุลดงักลา่วมานีทํ้าให้บริษัทต้องพยายามพฒันาเทคโนโลยี และกระบวนการผลิตให้ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้า หากลกูค้าผู้ ใช้สีเปลีย่นแปลงสายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่ เชน่ การเปล่ียนแปลงวสัดท่ีุใช้ในการผลิตของลกูค้าจาก
โลหะ มาเป็นกระดาษ หรือการลดการใช้ทินเนอร์ในผลิตภณัฑ์ของลกูค้า ตลอดจนการเปล่ียนสตูรการผลติเป็นสตูรนํา้ (Water Borne) 
การใช้หุน่ยนต์ในขัน้ตอนการพน่สี ทําให้ลดการสญูเสียของสีระหวา่งการพน่ และการใช้สารเคมีชนิดใหม่ๆ  เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลงขนาดใหญ่ดงักลา่วอาจทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้  

อย่างไรก็ตาม โดยปกติแล้วลกูค้าผู้ ใช้สีจะเป็นผู้ผลติท่ีมีการวางแผนในสายการผลิตระยะยาว และมกัไมมี่การเปล่ียนแปลง
สายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่บอ่ยครัง้ เน่ืองจากในการเปลีย่นแปลงสายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่แตล่ะครัง้จะต้อง
ใช้เงินลงทนุสงู  รวมถึงบริษัทมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตในระยะยาวของลกูค้าด้วย  จงึทําให้บริษัทสามารถ
ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคนิคการผลิต และสามารถปรับแผนการลงทนุของบริษัทเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกบัแผน
ของลกูค้า  ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีได้ 
 
 
ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามขอกําหนดหรือกฎหมายที่เก่ียวของ 
 

การดําเนินธรุกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศของบริษัทจะอยู่ภายใต้ข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัสารเคมี  ทัง้
ด้านการจดัหาวตัถดิุบ การผลิตและการขนสง่  โดยข้อจํากดัเหลา่นัน้เป็นสิ่งท่ีบริษัทต้องปฏิบติัตามและหากมีการฝ่าฝืนอาจสง่ผล
กระทบตอ่การดําเนินงานหรือช่ือเสยีงของบริษัทได้ 

บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติัตามข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  และติดตามข้อกําหนดหรือ
กฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจท่ีประกาศบงัคบัใช้ใหมอ่ยา่งสม่ําเสมอ  รวมถึงสือ่สารเผยแพร่ให้บคุลากรขององค์กรมี
ความเข้าใจในข้อกําหนดอย่างถกูต้องไปในทิศทางเดียวกนั 
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ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
 

บริษัทได้จดัทําแผนป้องกนัและลดความเส่ียงจากอคัคีภยัและอทุกภยั โดยด้านอคัคีภยับริษัทมีการตัง้คณะทํางานแผน
ฉกุเฉินขึน้เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในกรณีท่ีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้  พร้อมจดัให้มีการฝึกอบรมและฝึกซ้อมหลกัสตูรการผจญเพลิงและการอพยพ
หนีไฟเป็นประจําทกุปี  มีการติดตัง้ระบบแจ้งเตือนเม่ือเกิดควนัไฟและตรวจสอบตลอดจนปรับปรุงอปุกรณ์ป้องกนัไฟให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา    นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้โดยการทําประกนัวินาศภยัทรัพย์สินของบริษัท 
เพ่ือลดและกระจายความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  

สําหรับความเส่ียงจากการเกิดอทุกภยั  คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัได้ดําเนินมาตรการป้องกนั ดแูลและ
แก้ไขสถานการณ์  มีการประชมุจดัทําแผนป้องกนัก่อนเกิดเหต ุ ขณะเกิดเหตแุละหลงัเกิดเหต ุ  การติดตามข่าวสารของหน่วยงาน
ภาครัฐ  และแผนการฟืน้ฟบูริเวณสํานกังานในกรณีท่ีเกิดเหตท่ีุเพ่ือให้การปฏิบติังานสามารถกลบัสูส่ภาพปกติได้โดยเร็ว 
 
 
ความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

บริษัทตระหนกัดีวา่การทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นอปุสรรคท่ีสําคญัตอ่การดําเนินธรุกิจ ซึง่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทยดึมัน่
ในการดําเนินธรุกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและโปร่งใสภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  มีการกําหนดนโยบายการควบคมุภายใน
โดยจดัทําเป็นคูมื่อจรรยาบรรณของพนกังานและสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบในการปฐมนิเทศการเป็น
พนกังานของบริษัท  เพ่ือให้พนกังานยดึมัน่ท่ีจะปฏิบติัในฐานะผู้ปกป้องช่ือเสียงและรักษาเกียรติภมิูของบริษัท  ตลอดจนจดัให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและมีการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ทัง้นีบ้ริษัทไมเ่คยพบประเดน็หรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่และการดําเนินงานท่ีไม่
สอดคล้องกบักฎหมายหรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องแตอ่ย่างใด 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
  
บริษัทมีทรัพย์สินท่ีเป็นท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สําหรับการประกอบธรุกิจ ซึง่มีมลูคา่ทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงันี ้

หน่วย : พนับาท 

 
ทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มลูคา่ทางบญัชี
สทุธิ 

ภาระผกูพนั 

1. ท่ีดินและอาคาร    

 1.1  ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 32-2-4 ไร่) 
เป็นท่ีตัง้โรงงานและคลงัสินค้า              
สํานกังานใหญ่  เลขท่ี 7/1-2 หมู่ 1  
ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้าของ 29,732.83 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
 
 

 
 1.2  อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 

       ตัง้อยู่ท่ีสํานกังานใหญ่ เลขท่ี7/1-2 หมู่1 
       ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้าของ 31,151.71 -ไม่มีภาระผกูพนั- 

 1.3 ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 1-0-7 ไร่)  
      บริเวณข้างเคียงท่ีตัง้สํานกังานสาขา 

เจ้าของ 
 

16,687.00 
 

-ไม่มีภาระผกูพนั- 

 1.4 ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 0-1-95 ไร่)                                          
      บริเวณข้างเคียงท่ีตัง้สํานกังานสาขา 

เจ้าของ 
 

15,726.75 -ไม่มีภาระผกูพนั- 

 1.5 อาคารสํานกังานและโรงอาหาร 
ตัง้อยู่ท่ีสํานกังานสาขาเลขท่ี312,402/3-6  ซอย
พหลโยธิน 32  ถนนพหลโยธิน   
แขวงจนัทรเกษม  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 14,968.86 -ไม่มีภาระผกูพนั- 

 1.6 ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 3-1-74 ไร่) 
เป็นท่ีตัง้โรงงานและคลงัสินค้า 
ตัง้อยู่ท่ีนิคมจาบาเบกา เมืองเบกาซี 

      ประเทศอินโดนีเซีย 

สิทธิการสร้างส่ิงปลกูสร้าง     
และการใช้ประโยชน์ 
บนท่ีดิน สิน้สดุ 

เดือน มิถนุายน 2571* 

54,179.55 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
 

 1.7 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยู่ท่ีนิคมจาบาเบกา เมืองเบกาซี   
ประเทศอินโดนีเซีย 

 

สิทธิการสร้างส่ิงปลกูสร้าง     
และการใช้ประโยชน์ 
บนท่ีดิน สิน้สดุ 

เดือน มิถนุายน 2571* 

10,813.25   -ไม่มีภาระผกูพนั- 

 1.8 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยู่ท่ีนิคมอตุสาหกรรมนอยไบ   
เมืองฮานอย  ประเทศเวียดนาม 

ปลกูสร้างบนพืน้ท่ีเช่า 
สญัญาเช่าสิน้สดุ       เดือน

พฤศจิกายน 2587* 

14,689.12 
 

-ไม่มีภาระผกูพนั- 
 

 1.9 อาคารอโยธยาทาวเวอร์ 
      ตัง้อยู่ท่ี 240/44และ240/46  
      อาคารอโยธยาทาวเวอร์                                          
      ชัน้ 21 ถ.รัชดาภิเษก 18 แขวงห้วยขวาง  
      เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ    
24,582.85 

-ไม่มีภาระผกูพนั- 
 

 รวม  212,531.92  
     



        บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที่ 1  -  หนาที่ 31 

 
ทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มลูคา่ทางบญัชี
สทุธิ 

ภาระผกูพนั 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 27,055.26 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
3. เคร่ืองมือและอปุกรณ์ห้องทดลอง เจ้าของ 3,543.64 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
4. อปุกรณ์ติดตัง้ไฟฟ้า เจ้าของ 354.14 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
5. เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของ 3,045.62 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
6. เคร่ืองตกแตง่สํานกังาน เจ้าของ 699.08 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
7. ยานพาหนะ เจ้าของ 18,223.04 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
8. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้ เจ้าของ 2,757.13 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
9. อปุกรณ์โรงงาน เจ้าของ 35.17 -ไม่มีภาระผกูพนั- 
10. งานระหวา่งก่อสร้าง เจ้าของ 448.75 -ไม่มีภาระผกูพนั- 

 รวมที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สุทธิ 268,693.75  
 
* หมายเหต ุสทิธิการเชา่และสทิธิการสร้างสิง่ปลกูสร้างและการใช้ประโยชน์บนท่ีดินสามารถต่ออายไุด้ 

  
 
สัญญาเชาท่ีสําคัญ   ประกอบด้วย 
 
 สัญญาเช่าที่ 1 : บริษัทเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั    เพ่ือ
ใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังานสาขาและห้องวิจยั บริษัทได้ทําสญัญาเช่าลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2560 สิน้สดุสญัญาวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2563 มี
อาย ุ3 ปี ค่าเช่าเดือนละ 307,840 บาท และบริษัทได้ต่อสญัญาเช่าลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2563 สิน้สดุสญัญาวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 
2566 มีอาย ุ3 ปี ค่าเช่าเดือนละ 323,232 บาท ในการต่ออายกุารเช่าอีก 3 ปี บริษัทต้องแสดงความจํานงเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ภายใน 1 เดือนก่อนครบระยะเวลาการเช่า โดยสามารถตกลงราคาคา่เช่าใหมไ่ด้ 
 

 สัญญาเช่าที่ 2 : บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารสํานกังาน ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั     
เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของสํานกังานสาขาเพ่ิมเติม สญัญาเช่าเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2562 สญัญา               
เช่าระยะเวลา 3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 111,600 บาท และบริษัทได้ตอ่สญัญาเช่าดงักลา่วแล้วเร่ิมสญัญาตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 
2562  สิน้สดุสญัญาวนัท่ี 30 เมษายน 2565 สญัญาเช่าระยะเวลา 3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 111,600 บาท  
 

 สัญญาเช่าที่ 3 : บริษัทเช่าท่ีดินและส่วนปรับปรุง ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั     เพ่ือ
ใช้พืน้ท่ีเก็บสินค้าและลานจอดรถ สญัญาเช่าเร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2561 สิน้สุดสญัญาวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  สญัญาเช่า
ระยะเวลา 3 ปี อตัราคา่เช่าเดือนละ 73,370 บาท 
  

อัตราค่าเช่าท่ีดินและอาคารถูกประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระ คือ บริษัท จีพีวี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี  ้แวลูเอชั่น จํากัด        
(รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายการระหวา่งกนักบับริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั) 

 
 
 
 
 



        บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที่ 1  -  หนาที่ 32 

สินทรัพยไมมีตัวตน 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีคา่สิทธิบตัรทางเทคนิคและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึง่มีการตดัจําหน่ายตามวิธีเส้นตรง
ตามอายขุองสญัญา 5 – 10 ปี ดงันี ้
 

ช่ือสินทรัพย์ ราคาสินทรัพย์ท่ีซือ้ คา่ตดัจําหน่ายสะสม ราคาสินทรัพย์สทุธิ 
สิทธิบตัรทางเทคนิค 8,810,162.83 8,810,161.83            1.00 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15,219,380.73     13,613,392.74 1,605,987.99 

รวม     24,029,543.56     22,423,554.57 1,605,988.99 

 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทย่อย 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย ซึง่บริษัทมีอํานาจควบคมุหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 จํานวน 3 
บริษัท ได้แก่  

1. บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสีพ่นรถจักรยานยนต์และสีอุตสาหกรรมอ่ืนๆใน
ประเทศเวียดนาม มีมลูค่าตามราคาทนุ รวม 90.32 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 6.95  
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

2. บริษัท อีซึ่น อินโดนีเซีย จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสีพ่นรถจักรยานยนต์และสีอุตสาหกรรมอ่ืนๆใน
ประเทศอินโดนีเซีย มีมลูคา่ตามราคาทนุรวม 117.70 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ9.05 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท บริษัทได้บนัทกึคา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุทัง้จํานวนแล้ว 

3. บริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั ซึง่ประกอบธุรกิจเป็นผู้จดัจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ในประเทศมาเลเซีย มีมลูค่าตามราคาทนุรวม 
5.54 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 0.43 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท บริษัทได้บนัทกึค่า
เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุทัง้จํานวนแล้ว 
 

บริษัทร่วม 
              ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วม จํานวน 3 บริษัท ได้แก่  

1.     บริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 40 ซึง่ประกอบธรุกิจผลิตและขายสีพน่พลาสติกและเคมีภณัฑ์ มีมลูคา่ตาม
วิธีสว่นได้เสียรวม 82.44 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทร่วมประมาณร้อยละ 6.80 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท
และบริษัทย่อย 

2.     บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั “APCON” ถือหุ้นร้อยละ 20.95 ซึง่ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัโรงงานไฟฟ้า และ
การผลิตไฟฟ้า มีมลูคา่ตามวิธีสว่นได้เสียรวม 337.57 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทร่วมประมาณ  ร้อยละ 
27.86 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทได้บนัทกึคา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 263.32 ล้านบาท 

3. บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 30 ซึง่ประกอบธรุกิจในการจดัหาและจดัจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้
โรงไฟฟ้า มีมลูคา่ตามวิธีสว่นได้เสียรวม 13.56 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทร่วมประมาณร้อยละ 1.12 ของ
สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
 



        บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที่ 1  -  หนาที่ 33 

        อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือเป็นการเพ่ิมยอดขาย เกือ้หนนุในการดําเนินธุรกิจ
ปัจจบุนั พฒันาเทคโนโลยี และ/หรือลดต้นทนุการผลิตของบริษัท ซึง่การเข้าร่วมลงทนุนัน้จะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ การเติบโต
ของธรุกิจ และมุง่เน้นการลงทนุเฉพาะธรุกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจปัจจบุนั  
       การเข้าลงทนุในบริษัทย่อยนัน้ จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือ
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการลงทุน และบริษัทจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกลต. และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้บริษัทจะส่งกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ตวัแทนของบริษัท เข้าร่วมในการ
บริหารงานตามสดัสว่นท่ีบริษัทถืออยู่ เพ่ือร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคญั และควบคมุทิศทางและการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
ให้ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และเข้าเป็นผู้บริหารเพ่ือบริหารงานให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทย่อยกําหนด 
 การเข้าลงทนุในบริษัทร่วมนัน้ จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการลงทนุ และบริษัทจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกลต. และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้บริษัทส่งกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ตวัแทนของบริษัท เข้าเป็นกรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทร่วม เพ่ือควบคมุและมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคญัในการดําเนินธรุกิจ  
 ทัง้นี ้การลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทจะคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสี่ยง และสภาพ
คลอ่งอย่างรอบคอบ และมีนโยบายท่ีจะมุง่เน้นการลงทนุเฉพาะธรุกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจปัจจบุนั 
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ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

 
บริษัทไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ 
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ขอมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ :  บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ :   ผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สีพน่รถจกัรยานยนต์ หมกึพิมพ์ 

บรรจภุณัฑ์  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และสอีตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
และการลงทนุ 

สํานกังานใหญ่ และโรงงาน :  เลขท่ี 7/1-2 หมู ่1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 20160  
โทรศพัท์ 0-3845-1833  โทรสาร 0-3845-1825 

สํานกังานสาขา :   เลขท่ี 312, 402/3 - 6 ซอยพหลโยธิน 32 ถนนพหลโยธิน   
แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 0-2941-6931  โทรสาร 0-2941-6930 

เลขทะเบียนบริษัท :   0107548000111 
เวบ็ไซต์ :    www.easonplc.com 

  
  
  

บริษัทยอย 
 

บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จาํกัด - ประเทศเวียดนาม 

ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้ :  Lot 76, 77  Noi Bai Industrial Zone, Mai Dinh 

Soc Son, Hanoi, Vietnam 

   โทรศพัท์ +84-4-3582-4480  โทรสาร +84-4-3582-4483 
 

บริษัท อีซึ่น อนิโดนีเซีย จาํกดั - ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้ :  JL.Tekno Boulevard Block A3 No.3A-6, Pasirgombong-Cikarang Utara,  

Bekasi-Jawa Barat, Indonesia 

โทรศพัท์ +62-813-1051-6965 
 

บริษัท อีซึ่น ฟาร์อีส จาํกัด - ประเทศมาเลเซีย 
ประเภทธรุกิจ : ผู้จดัจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์โลหะ  
ท่ีตัง้ :  32, Jalan Prima Selayang-3, Prima Selayang   

KM-15 Jalan Rawang Selayang, 
68100 Batu Caves, Selangor, Malaysia 
โทรศพัท์ +60-03-612-83255  โทรสาร +60-03-612-03458 
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บริษัทรวม 
 

บริษัท ออริจนิ อีซึ่น เพ้นท์ จาํกัด 
ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่พลาสติกและวตัถดิุบ 

ท่ีตัง้ :  เลขท่ี 312 ซอยพหลโยธิน 32  ถนนพหลโยธิน   

แขวงจนัทรเกษม  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ 0-2941-7567 – 8  โทรสาร 0-2579-8043 
 

บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน จาํกดั 
ประเภทธรุกิจ : ผู้ให้บริการออกแบบจดัหาและก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมการติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงไฟฟ้า  

และงานบริหารด้านปฏิบติัการเดินเคร่ืองและซอ่มบาํรุงโรงไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ท่ีตัง้ :  เลขท่ี 223/40  อาคารชดุคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 11 ถนนสรรพาวธุ 
แขวงบางนา  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท์ 0-2745-5050  โทรสาร 0-2745-5051 
 

บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ จาํกัด 
ประเภทธรุกิจ : จดัหาและจดัจําหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่โรงไฟฟ้าท่ีมีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล 
ท่ีตัง้ :  เลขท่ี 240/46  อาคารอโยธยา ทาวเวอร์ ชัน้ 21 ถนนรัชดาภิเษก 18 

แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
 
 

บุคคลอางอิง 
 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด  -  นายทะเบียน 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 

 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจาํกดั  -  ผูส้อบบญัชี 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 6 – 7  ซอยเพ่ิมทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) 
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซือ่ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์ 0-2555-0600  โทรสาร 0-2555-0664 
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สวนที่ สวนที่ 22 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการการจัดการและการกํากับดูแลกิจการ  
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็น   สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 ในปี 2563 ถือเป็น
วิกฤตการณ์ท่ีไมมี่ใครคาดคิด  ซึง่สง่ผลกระทบในระดบัประเทศและระดบัโลก  ทํา
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสงัคม  รวมถึงสร้างความท้าทายใหมใ่น
ภาคธรุกิจและทกุภาคสว่น 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษัทตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. นําเสนอกลยทุธ์ทางธรุกิจ แผนงานประจําปี และ งบประมาณประจําปี ตอ่
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ 

2. อนมุติัการลงทนุเพ่ือพฒันาการผลิต เทคโนโลยีสารสนเทศ การพฒันาและ
สง่เสริมศกัยภาพของบคุลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมของพนกังานทกุระดบัให้
สามารถรับมือกบัการแข่งขนัทางธรุกิจได้ 

3. ดแูลให้มีการจดัทํารายงานทางการเงินเพ่ือให้ผู้สอบบญัชีทําการตรวจสอบหรือสอบทานและให้ความเหน็ชอบตอ่งบการเงิน
ดงักลา่วก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดบั 

4. ดแูลให้มีการตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานโดยผู้ตรวจสอบภายใน  และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน  ดงักลา่ว
ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดบั 

5. ติดตามการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัทและหน่วยงานตา่งๆ อย่างสม่ําเสมอ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันางานให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

6. พิจารณาการทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั มี
ความสมเหตสุมผลในเร่ืองของราคาและเง่ือนไขอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ยดึถือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีตัง้  โดย
กรรมการบริหารท่ีมีสว่นได้เสียจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจ  ก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุติัในกรณีท่ีขนาดรายการมีนยัสําคญั 

7. ทบทวนหน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ใน
ปัจจบุนั  และเพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานมีแนวทางในการปฏิบติังานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตลอดจนทบทวนระเบียบ
เก่ียวกบัการปฏิบติังานภายในของบริษัทให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั  

 
คณะกรรมการบริหารมีความมุง่มัน่ในการบริหารจดัการธรุกิจเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายของบริษัทภายใต้หลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  ควบคูไ่ปกบัการดําเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
องค์กรเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

 

นายสนั่น  เอกแสงกลุ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดคาตอบแทน 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึง่

เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง  
(ประธานคณะกรรมการ)  นางพิสมยั  บณุยเกียรติ  และนายเจน  วองอิสริยะ
กลุ โดยในปี 2563 คณะกรรมการมีการประชมุเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจํานวน 2 ครัง้ ได้ทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
กรรมการ  โดยพิจารณาจากคณุวฒิุพืน้ฐานและคณุสมบติัท่ีสอดคล้องกบักล
ยทุธ์ในการดําเนินธรุกิจของบริษัท  รวมทัง้มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ มีคณุธรรม
และจริยธรรม มีประวติัการทํางานท่ีโปร่งใส ตลอดจนไมมี่ลกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท  และได้พิจารณารายช่ือบคุคลท่ีมี
ความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนจากฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับ

การพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  
ซึง่ปรากฎวา่ในปี 2563 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้
เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ย่างใด  คณะกรรมการได้พิจารณาคณุสมบติัของ
กรรมการที่พ้นตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 ทา่นและเหน็วา่สมควรกลบัเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึง่  ได้แก่ นางพิสมยั  บณุยเกียรติ  นายสนัน่  เอก
แสงกลุ  และ นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง ซึง่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุติัการแตง่ตัง้กรรมการกลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ตามท่ีเสนอ  
รวมทัง้ได้มีการพิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนคณะกรรมการตา่งๆ โดยพิจารณา
จากอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  รวมถึงผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  และปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบตอ่บริษัท 

 
นอกจากนีค้ณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการบริษัท  คณะอนกุรรมการตา่งๆ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
เพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนได้เปิดเผย
คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการ และคณะผู้บริหารไว้ใน
รายงานประจําปีนีแ้ล้ว 

 

 
 
 

นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
หลักทรัพยของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 567,084,913 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 567,084,913 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัท่ีเรียกชําระแล้วจํานวน 566,764,945 หุ้น และหุ้นสามญัคงเหลอืจากการจดั

ไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นบริษัท รุ่นท่ี 2 (EASON-W2) ซึง่สิน้อายแุล้วจํานวน 319,968 หุ้น  

โดยมีทนุจดทะเบยีนชําระแล้วจํานวน 566,764,945 บาท 
 

 ผูถือหุนสูงสุด 10 ลําดับแรก  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จํานวนหุ้น ร้อยละ 
1 บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 1 และกลุม่เอกแสงกลุ 2 206,874,125 36.50 

2 กลุม่นิจสิริภชั 3 136,435,724 24.07 
3 นางสาวโชติรส  อฑัฒกรวโรดม 25,744,900 4.54 
4 บริษัท มิกิ แอนด์ โค จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) 14,892,500 2.63 
5 กลุม่จิรพฒันกลุ 4 13,205,231 2.33 
6 กลุม่อนตัวชักร 5 13,137,535 2.32 
7 กลุม่โลป่ระคอง 6 11,490,200 2.03 
8 กลุม่เหลอืงวฒันากิจ 7 10,628,500 1.88 
9 กลุม่เดชกิจวิกรม 8 9,619,700 1.70 

10 เรือตรีกิตติ  ศรีศกุรี 6,913,500 1.22 

 รวมจํานวนหุ้นของผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 ลําดบัแรก 448,941,915 79.22 

 จํานวนหุ้นทัง้หมด 566,764,945 100.00 

 
 
หมายเหต ุ: 1 บริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั ถือหุ้นในบริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) จํานวน 187,381,631 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.06 

โดยท่ีผู้ ถือหุ้นในบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั ซึง่ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ประกอบด้วย : 
 1) นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ จํานวน 1,202 หุ้น 18.78% 
 2) นายสนิท  เอกแสงกลุ จํานวน 1,094 หุ้น 17.10% 
 3) นายวิชยั  เอกแสงกลุ จํานวน 1,067 หุ้น 16.67% 
 4) นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ จํานวน 1,197 หุ้น 18.70% 
 5) นายณฐัพล  เอกแสงกลุ จํานวน 607 หุ้น 9.48% 
  6) นายกิตติ  เอกแสงกลุ จํานวน 355 หุ้น 5.55% 
 7) นายจิตติ  เอกแสงกลุ จํานวน 374 หุ้น 5.84% 
 8) นายปิติ  เอกแสงกลุ จํานวน 373 หุ้น 5.83% 
 9) นางชติุมา  เอกแสงกลุ จํานวน 131 หุ้น 2.05% 
  รวม 6,400 หุ้น 100.00% 
 ทัง้นี ้กรรมการบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั ประกอบด้วย นายสนัน่ เอกแสงกลุ   นางสาวเพชรรัตน์ เอกแสงกลุ   นายสนิท เอกแสงกลุ  

นายวิชยั เอกแสงกลุ   นางสาวสิรินนัท์ เอกแสงกลุ  และ  นายณฐัพล  เอกแสงกลุ 

 

 

 



                  บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 
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 2 กลุม่เอกแสงกลุ ประกอบด้วย: 

 1) นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ จํานวน 8,227,067 หุ้น 

 2) นายวิชยั  เอกแสงกลุ จํานวน 1,231,111 หุ้น 

 3) นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ จํานวน 784,336 หุ้น 

 4) นายจิตติ  เอกแสงกลุ จํานวน 4,101,490 หุ้น 

 5) นายสนิท  เอกแสงกลุ จํานวน 2,826,808 หุ้น 

 6) นายณฐัพล  เอกแสงกลุ จํานวน 2,152,826 หุ้น 

 7) นางชติุมา  เอกแสงกลุ จํานวน 19,001 หุ้น 

 8) นายสนัน่ เอกแสงกลุ จํานวน 19,855 หุ้น 

 9) นางสาวกมลภทัร เอกแสงกลุ จํานวน 130,000 หุ้น 

  รวม 19,492,494 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.94 
 

3 กลุม่นิจสิริภชั ประกอบด้วย: 

1) นายคณพศ  นิจสิริภชั  จํานวน 38,616,623 หุ้น 
2) นายภชัริ  นิจสิริภชั จํานวน 14,131,500 หุ้น 
3) นางสาวกญัฐณา  นิจสิริภชั จํานวน 29,264,532 หุ้น 
4) นายพลภทัร  นิจสิริภชั จํานวน 41,309,369 หุ้น 
5) นางสาวอลิศา  นิจสิริภชั จํานวน 13,113,700 หุ้น 
 รวม 136,435,724  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.07 

  
4 กลุม่จิรพฒันกลุ ประกอบด้วย: 

1) นายสามารถ  จิรพฒันกลุ  จํานวน 7,112,900 หุ้น 
2) นางสาวสาธิตา  จิรพฒันกลุ จํานวน 6,092,331 หุ้น 
 รวม 13,205,231  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.33 

 
 

5 กลุม่อนตัวชักร ประกอบด้วย: 
1) นางรพีพรรณ  อนตัวชักร  จํานวน 4,720,000 หุ้น 
2) นายแสงชยั  อนตัวชักร จํานวน 6,230,030 หุ้น 
3) นางสาวอรุณศรี  อนตัวชักร จํานวน 400,000 หุ้น 
4) นายชยานนัท์  อนตัวชักร จํานวน 691,441 หุ้น 
5) นางธนภร  อนตัวชักร จํานวน 368,420 หุ้น 
6) นายภาณพุงศ์  อนตัวชักร จํานวน 627,550 หุ้น 
7) นางสาวอรทยั  อนตัวชักร จํานวน 100,010 หุ้น 
8) นายประเสริฐ  อนตัวชักร จํานวน 84 หุ้น 
 รวม 13,137,535  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.32 

  
 6 กลุม่โลป่ระคอง ประกอบด้วย: 

 1) นายวิบลูย์  โลป่ระคอง จํานวน 7,201,200 หุ้น 

 2) นายสมบรูณ์  โล่ประคอง จํานวน 2,585,800 หุ้น 

 3) นางพรรณี  โลป่ระคอง จํานวน 1,703,200 หุ้น 

  รวม 11,490,200 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.03 
 

7 กลุม่เหลืองวฒันากิจ ประกอบด้วย: 

1) นายประสิทธ์ิ  เหลืองวฒันากิจ  จํานวน 6,878,500 หุ้น 
2) นางเนาวรัตน์  เหลืองวฒันากิจ จํานวน 500,000 หุ้น 
3) นางสาวรติมา  เหลืองวฒันากิจ จํานวน 400,000 หุ้น 
4) นายวชัรินทร์  เหลืองวฒันากิจ จํานวน 2,500,000 หุ้น 
5) นางสาวมนสันนั  เหลืองวฒันากิจ จํานวน 350,000 หุ้น 
 รวม 10,628,500  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.88 
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8 กลุม่เดชกิจวิกรม ประกอบด้วย: 

1) นายศรีศกัร  เดชกิจวิกรม  จํานวน 7,369,700 หุ้น 
2) นายวศิน  เดชกิจวิกรม จํานวน 2,250,000 หุ้น 
 รวม 9,619,700  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.70 

 
 
สัดสวนการถือหุน  
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้อง  นกัลงทนุสถาบนั  
ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 5  ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
 

ลําดบัท่ี ประเภทผู้ ถือหุ้น จํานวนผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 
1. กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และ ผู้ เก่ียวข้อง 11 206,904,621 36.51 

2. นกัลงทนุสถาบนั 1 4,248,350 0.75 
3. ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 5 3 109,190,524 19.26 
4. ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 1,543 246,421,450 43.48 

 รวมผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1,558 566,764,945 100.00 

 
 

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ป 2563 
 

ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จํานวนหุ้น (หุ้น) 

  ณ 31 ธ.ค. 62 เปลี่ยนแปลง ณ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ - - - - 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ - - - - 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง 30,496 - 30,496 0.005 
4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ - - - - 
5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 19,855 - 19,855 0.004 
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ 7,655,667 571,400 8,227,067 1.451 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 2,826,808 - 2,826,808 0.499 
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 1,231,111 - 1,231,111 0.217 
 คูส่มรส 19,001 - 19,001 0.003 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 784,336 - 784,336 0.138 

 รวม 12,567,274 571,400 13,138,674 2.317 

 
นโยบายการจายเงินปนผล 

 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและการจดัสรร

ทนุสํารองตามกฎหมายแล้ว หากไมมี่เหตจํุาเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของกลุม่บริษัท
อย่างมีนยัสําคญั  
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อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้  โดยขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงาน

ของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธรุกิจและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงาน  ซึง่จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผู้ ถือ
หุ้นและ/หรือความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

 
 

การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2560 - 2562 
 

บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
กําไรสทุธิหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย (10.71 ล้านบาท) 59.97 ล้านบาท 95.17 ล้านบาท 
จํานวนหุ้นมีสิทธิรับเงินปันผล 566.76 ล้านหุ้น 566.76 ล้านหุ้น 566.76 ล้านหุ้น 
เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น N/A 0.07 บาท 0.10 บาท 
รวมเงินปันผลจ่าย N/A 39.67 ล้านบาท 56.67 ล้านบาท 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ N/A ร้อยละ 66.15 ร้อยละ 59.55 

 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติงดจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2563 เน่ืองจาก

บริษัทมีผลดําเนินงานขาดทนุและให้นําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2564 ซึง่กําหนดให้มีขึน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2564 
 

การออกหลักทรัพยอื่น 
ในปี 2563 บริษัทไมมี่การออกหลกัทรัพย์อ่ืนใดนอกเหนือจากหุ้นสามญั 
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โครงสรางการจัดการ 
 
โครงสรางองคกร  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษัทมีโครงสร้างองค์กรดงันี ้
 

 
 

หมายเหตุ บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั (บคุคลภายนอก) ทําหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท 
 

คณะกรรมการและกรรมการชุดยอย 
บริษัทมีคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อยรวมจํานวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการบริหาร ดงันี ้ 
 

ลําดบัท่ี              ช่ือ-สกลุ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการบริหาร 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ 
ประธาน/

กรรมการอิสระ 
ประธาน ประธาน - - 

2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - - 

3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - - 

4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ กรรมการอิสระ - - - - 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ กรรมการ - - - ประธาน 

6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการ - - ประธาน กรรมการ 

7. นายสนิท  เอกแสงกลุ กรรมการ - - - กรรมการ 

8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ กรรมการ - - - กรรมการ 

10. นายณฐัพล  เอกแสงกลุ - - - กรรมการ - 

11. นายจิตติ  เอกแสงกลุ - - - กรรมการ - 
หมายเหต ุ คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
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คณะกรรมการบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทา่น มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน  5  ทา่น และ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน  4 ทา่น  (กรรมการอิสระ 4 ทา่น) 
 

ลําดบั              ช่ือ-สกลุ กรรมการบริษัท วาระท่ี ปี รวม (ปี) แตง่ตัง้ครัง้แรก 
1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ ประธาน/กรรมการอิสระ 6 ปี 2563 – 2565 16 14 มีนาคม 2548 

2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ กรรมการอิสระ 6 ปี 2561 – 2563 16 14 มีนาคม 2548 

3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง กรรมการอิสระ 6 ปี 2563 – 2565 16 14 มีนาคม 2548 

4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ กรรมการอิสระ 2 ปี 2562 – 2564 5 22 เมษายน 2559 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ กรรมการ 6 ปี 2563 – 2565 16 14 มีนาคม 2548 

6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการ 6 ปี 2561 – 2563 16 14 มีนาคม 2548 

7. นายสนิท  เอกแสงกลุ กรรมการ 6 ปี 2562 - 2564 16 14 มีนาคม 2548 

8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ กรรมการ 6 ปี 2561 – 2563 16 14 มีนาคม 2548 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ กรรมการ 6 ปี 2562 - 2564 16 14 มีนาคม 2548 
 

หมายเหตุ  กรรมการลําดบัท่ี 1 และ ลําดบัท่ี 3 เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการบญัชีและการเงิน 
 
 

ประเภทของกรรมการบริษัท   
 

ลําดบั              ช่ือ-สกลุ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ    

2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ    

3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง    

4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์    

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ    
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ    
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ    
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ    
9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ    

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูมีอํานาจควบคุม 

นางสาวเพชรรัตน์ เอกแสงกลุ  หรือ  นายสนิท เอกแสงกลุ  หรือ  นายสนัน่ เอกแสงกลุ  หรือ  นายวิชยั เอกแสงกลุ  หรือ 
นางสาวสิรินนัท์ เอกแสงกลุ กรรมการสองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

บริษัทไมมี่ผู้ มีอํานาจควบคมุท่ีมีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการจดัการหรือการบริหารอย่างมีนยัสําคญั 
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การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทตางๆ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ลําดบัท่ี              ช่ือ-สกลุ ประเภทบริษัท/จํานวน ช่ือบริษัท 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ บริษัทจดทะเบียน 2 แหง่ 1. บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
2. บมจ. ดีคอน โปรดกัส์ 

2. นายเจน  วองอสิริยะกลุ บริษัทจดทะเบียน 2 แหง่ 1. บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
2. บมจ. วินเนอร์ กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

  บริษัทอ่ืน 3 แหง่ 1. บจก. วินเนอร์ แฟม 
2. บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
3. บจก. ซี.ย.ูเอ็นเทอร์ไพรส์ 

3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง บริษัทจดทะเบียน 4 แหง่ 1. บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
2. บมจ. วินเนอร์ กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
3. บมจ. พรอดดิจิ 
4. บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว 

  บริษัทอ่ืน 2 แหง่ 1. บจก. เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) 
2. บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟลุ 

4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ บริษัทจดทะเบียน 2 แหง่ 1. บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
2. บมจ. ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ บริษัทจดทะเบียน 1 แหง่ บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
  บริษัทยอ่ย 1 แหง่ บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์ 

บริษัทร่วม 1 แหง่ บจก. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ 
  บริษัทอ่ืน 5 แหง่ 1. บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 

2. บจก. แอพคอน รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี 
3. บจก. แอพคอน แฟบริเคชัน่ แอนด์ คอนสตรัคชัน่ 
4. บจก. แอพคอน โอเปอร์เรชัน่ส์ แอนด์ เมนเทนแนนซ์ 
5. บจก. แอพคอน เทคโนโลยี 

6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ บริษัทจดทะเบียน 1 แหง่ บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
  บริษัทยอ่ย 2 แหง่ 1. บจก. อีซึน่ ฟาร์อีส  

2. บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์  
บริษัทอ่ืน 1 แหง่ บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์  

7. นายสนิท  เอกแสงกลุ  บริษัทจดทะเบียน 1 แหง่ บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
  บริษัทยอ่ย 1 แหง่ บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์  

บริษัทอ่ืน 2 แหง่ 1. บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
2. บจก. กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ 

8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ บริษัทจดทะเบียน 1 แหง่ บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
  บริษัทยอ่ย 2 แหง่ 1. บจก. อีซึน่ อไุรเพ้นท์ 

2. บจก. อีซึน่ อินโดนีเซีย  
บริษัทอ่ืน 1 แหง่ บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์  

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ  บริษัทจดทะเบียน 1 แหง่ บมจ. อีซึน่ แอนด์ โค 
  บริษัทอ่ืน 1 แหง่ บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์  

 
ทัง้นีไ้มมี่กรรมการบริษัททา่นใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกวา่ 5 แหง่  และไมมี่กรรมการบริษัทท่ีเป็น

ผู้บริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนแตอ่ย่างใด 
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สถานะการถือครองหลักทรัพย ป 2563 
ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จํานวนหุ้น (หุ้น) 

  ณ 31 ธ.ค. 62 เปลี่ยนแปลง ณ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ - - - - 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ - - - - 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง 30,496 - 30,496 0.005 
4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ - - - - 
5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 19,855 - 19,855 0.004 
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ 7,655,667 571,400 8,227,067 1.451 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 2,826,808 - 2,826,808 0.499 
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 1,231,111 - 1,231,111 0.217 
 คูส่มรส 19,001 - 19,001 0.003 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 784,336 - 784,336 0.138 

 รวม 12,567,274 571,400 13,138,674 2.317 
 

 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 
 
 ในปี 2563 คณะกรรมการแตล่ะชดุได้จดัให้มีการประชมุตามวาระปกติ  โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
แตล่ะทา่น ดงันี ้

ลําดบั              ช่ือ-สกลุ กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการบริหาร 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ  6/6 6/6 2/2 - - 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ 6/6 6/6 2/2 - - 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง  6/6 6/6 2/2 - - 
4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์  5/6 - - - - 
5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 6/6 - - - 4/4 
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ   5/6 - - 4/4 4/4 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 6/6 - - - 4/4 
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 6/6 - - 4/4 4/4 
9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 6/6 - - - 4/4 

10. นายณฐัพล  เอกแสงกลุ - - - 4/4 - 
11. นายจิตติ  เอกแสงกลุ - - - 4/4 - 

 
นอกจากนีใ้นปี 2563  กรรมการอิสระทัง้ 4 ทา่นได้มีการประชมุร่วมกนัโดยไมมี่ผู้บริหารเข้าร่วมประชมุด้วยจํานวน 1 ครัง้ 
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หลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ กําหนดวงเงินคา่ตอบแทนแก่กรรมการ  โดยพิจารณาจากการ
เปรียบเทียบบริษัทท่ีอยู่ในกลุม่ธรุกิจเดียวกนั  ทัง้ในด้านโอกาสทางธรุกิจและผลการดําเนินงาน  ตลอดจนอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการ  โดยกําหนดคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนประจําปีแล้วจงึนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา  ก่อนท่ีจะเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทนนัน้ 
 สําหรับการจ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัการท่ีบริษัทกําหนด  โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในธรุกิจเดียวกนั  รวมถึงผลการดําเนินงานและระดบัความ
รับผิดชอบเช่นเดียวกนักบัการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ 

 

โครงสรางคาตอบแทนกรรมการ 
 

 โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไมเ่ป็นผู้บริหาร  มีโครงสร้างคา่ตอบแทนรูปแบบเดียวกนั ดงันี ้
 คา่เบีย้ประชมุ :  จ่ายให้แก่กรรมการที่เข้าร่วมประชมุ 
 คา่ตอบแทนประจําปี :  จ่ายให้แก่กรรมการทกุทา่นโดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณา 

 

อัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ ประจําป 2563 
       หน่วย : บาท 

หน่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. คา่เบีย้ประชมุ 
 กรรมการบริษัท (ประธาน/กรรมการ) 
 กรรมการตรวจสอบ (ประธาน/กรรมการ) 

 
15,000/10,000 
15,000/12,000 

 
15,000/10,000 
15,000/12,000 

 
15,000/10,000 
15,000/12,000 

2. คา่ตอบแทนประจําปี 
 กรรมการบริษัท (ประธาน/กรรมการ) 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
150,000/120,000 

ไมมี่ 

 
150,000/120,000 

ไมมี่ 

 
150,000/120,000 

ไมมี่ 
 

หมายเหต ุ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง และ กรรมการบริหาร ไมมี่ค่าตอบแทนใดๆ 
 

คาตอบแทนกรรมการบริษัท ประจําป 2563 (รายบุคคล) 
       หน่วย : บาท 

ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง จํานวนเงิน 
1. นางพิสมยั บณุยเกียรติ ประธาน / กรรมการอิสระ 270,000 

2. นายเจน วองอิสริยะกลุ กรรมการอิสระ 252,000 

3. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ 252,000 

4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ กรรมการอิสระ 170,000 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ กรรมการ 240,000 

6. นางสาวเพชรรัตน์ เอกแสงกลุ กรรมการ 170,000 

7. นายสนิท เอกแสงกลุ กรรมการ 180,000 

8. นายวิชยั เอกแสงกลุ กรรมการ 180,000 

9. นางสาวสิรินนัท์ เอกแสงกลุ กรรมการ 180,000 

  รวม 1,894,000 
ทัง้นีท่ี้ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563  เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563  มีมติอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2563 เป็นวงเงินไมเ่กิน 2.5 ล้านบาท 
 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่49 
 

คาตอบแทนกรรมการบริษัท (ระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา) 
หน่วย : บาท 

กรรมการบริษัท 2563 2562 2561 
คา่เบีย้ประชมุ 
คา่ตอบแทนประจําปี 

784,000 
1,110,000 

765,000 
1,110,000 

510,000 
1,110,000 

รวม 1,894,000 1,875,000 1,620,000 

 
 
คาตอบแทนอื่นสําหรับกรรมการ 
  

บริษัทไมมี่นโยบายให้คา่ตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนประจําปี 
 

โครงสรางคาตอบแทนผูบริหาร 
 

 คา่ตอบแทนผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการจํานวน 5 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือนและเงินโบนสั (ซึง่จ่ายตามผล
ประกอบการ) 
 
ผูบริหารของบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ผู้บริหารของบริษัทตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทนุ ท่ี ทจ. 23/2551 มีจํานวน 5 ทา่น ดงันี ้
 

ลําดบัท่ี  ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 
1. นายสนัน่  เอกแสงกลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3. นายสนิท  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
4. นายวิชยั  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
5. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

 

หมายเหต ุ : ผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 หมายความว่า ผูจ้ดัการหรือผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการ
ลงมา  ผูซ่ึ้งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารรายทีสี่ท่กุราย  และใหห้มายความรวมถึงผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือ
การเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

 
คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท (ระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา) 

   หน่วย : บาท 

คา่ตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบ
กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

(5 ทา่น) 
16,573,060 

(5 ทา่น) 
16,323,130 

(5 ทา่น) 
21,338,610 

 
คาตอบแทนอื่นสําหรับผูบริหาร 
  

ผู้บริหารได้รับคา่ตอบแทนอ่ืนในรูปเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
 
 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่50 
 

เลขานุการบริษัท 
 

  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นายสาโรช  จนัทะดี  ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ ให้ดํารงตําแหน่ง 
เลขานกุารบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 8 สิงหาคม 2551 ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบริษัท จากสถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย 
เม่ือวนัท่ี 16 – 17 ตลุาคม 2555  และการอบรมหลกัสตูร Certificate in Investor Relation 2017 จดัโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย เม่ือวนัท่ี 23 – 25 สิงหาคม 2560  โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 กําหนด  ตลอดจนหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัท  และติดตามให้มีการปฏิบติั
อย่างถกูต้องตอ่เน่ือง  ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญั 

2. ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และ ฝ่ายจดัการ  ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย  กฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

3. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท  การประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท 
4. บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท  การประชมุผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
6. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงันี ้

 ทะเบียนกรรมการบริษัท 
 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

7. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารรายงาน 
8. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

 
บุคลากร 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จํานวนพนกังาน ณ 31 ธนัวาคม 
 สว่นผลิต (คน) 
 สว่นสํานกังานและสนบัสนนุ (คน) 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน (บาท) 

 
121 
75 

92,778,207 

 
124 
78 

94,177,778 

 
123 
79 

96,042,426 

 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่51 
 

การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายปฏิบติัตามหลกัการและข้อพงึปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อพงึปฏิบติัท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  โดยนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบาย  เพ่ือให้การบริหารงานและการดําเนินธรุกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและโปร่งใส อนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพ่ิมความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
โดยบริษัทได้กําหนดหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวปฏิบติัดงันี ้

 

1. นโยบายเกีย่วกบัการกํากบัดูแลกิจการ  บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทถือปฏิบติัดงันี ้

 บริหารงานด้วยความระมดัระวงัและรับผิดชอบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอย่างสม่ําเสมอและเพียงพอแก่สาธารณะ ผู้ ถือหุ้น 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ดําเนินธรุกิจโดยคํานงึถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดย
มีการควบคมุและบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด 

 ดแูลมิให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รับผิดชอบตอ่การตดัสินใจและการกระทําของตนเอง 
 การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอย่างเทา่เทียมกนั และต้องดํารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 
 

2. สิทธิของผูถื้อหุน้  บริษัทจะให้ความสําคญัเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัดงันี ้

 สิทธิในการได้รับข้อมลูของบริษัท  
 สิทธิในการออกเสียง 
 สิทธิท่ีจะได้รับการดแูลอย่างเป็นธรรม  โดยผู้ ถือหุ้นจะได้รับการดแูลอย่างเทา่เทียมกนัในสิทธิตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นพงึมี 

  

3. สิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ผูถื้อหุน้ :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธรุกิจอย่างโปร่งใส โดยคํานงึถึงการ
เจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

 พนกังาน : บริษัทถือวา่พนกังานเป็นปัจจยัสําคญั ในความสําเร็จของบริษัท มีจดัอบรมพฒันาความสามารถใน
การทํางานให้เป็นระดบัมืออาชีพ ให้ความมัน่ใจในคณุภาพของชีวิตการทํางานอย่างเทา่เทียม เสมอภาพ และ
สอดคล้องกบัข้อกําหนดของกฎหมาย และได้รับผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม 

 คูค้่า : บริษัทมีการซือ้สินค้าและบริการจากคูค้่าโดยเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบติัตามสญัญาตอ่คู่
ค้า และจะปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อตกลงเก่ียวกบัการกู้ ยืมอย่างเคร่งครัด 

 เจ้าหนี:้ บริษัท จะรักษา และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีโ้ดยเคร่งครัด 
 ลกูค้า: บริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างพงึพอใจ และรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยรักษาคณุภาพและมาตรฐานใน

ผลิตภณัฑ์ และบริการที่ดี รวมทัง้มีมาตรการในการเก็บรักษาความลบัของลกูค้า และมีบคุลากรที่ทําหน้าท่ีรับคํา
ร้องเรียนของลกูค้า 

 คูแ่ข่ง: บริษัทจะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบติัในการแข่งขนั หลกีเลีย่ง
วิธีการที่ไมส่จุริตเพ่ือก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม หรือทําลายคูแ่ข่งขนั 

 ชมุชน และสงัคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชน และสงัคม โดยมีมาตรการในการดแูลรักษา
เคร่ืองใช้อปุกรณ์ในการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือป้องกนัสภาพแวดล้อมจากมลภาวะท่ีอาจเกิดขึน้ 
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4. การประชมุผูถื้อหุน้  ในการประชมุแตล่ะครัง้  ผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถามและแสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะแก่บริษัทได้  
โดยบริษัทจดัให้มีประธานคณะกรรมการ ตวัแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษาทางกฎหมายเข้า
ร่วมประชมุเพ่ือตอบข้อซกัถามตา่งๆ  ทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทได้อย่างถกูต้องเหมาะสม 
 

5. ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์  คณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการกําหนด (หรือให้ความเหน็ชอบ) วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธรุกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการตามบทบาทหน้าท่ี ให้
เป็นไปตามแผนธรุกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุ
ให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น มีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดแูลรายงานทางการเงิน และ
ระบบควบคมุภายใน และเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการทีอ่าจจะมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้อง และครบถ้วน 
 

6. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ในการทํารายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั ซึง่มาตรการในการอนมุติั
รายการระหวา่งกนั ตลอดจนกําหนดนโยบายและแนวโน้มในการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคตให้เป็นไปตามท่ีได้รับ
อนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2549  เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2549 และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 2/2549  เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2549 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ  บริษัทได้ออกข้อพงึปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณ (Code of Ethics) ของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและ
พนกังานเพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ี  ซึง่สื่อสารให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและพนกังาน
รับทราบ  และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัของผู้บริหาร  ผู้บงัคบับญัชา และพนกังานทกุ
ระดบัขององค์กร 
 

8. การถ่วงดลุกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร  บริษัทได้แตง่ตัง้กรรมการบริษัท โดยไมใ่ห้บคุคลหรือกลุม่บคุคลใดมีอํานาจในการ
ตดัสินใจแตเ่พียงบคุคลเดียว หรือกลุม่เดียว โดยกําหนดให้มีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทา่น ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทัง้คณะ ทัง้นีเ้พ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหน่ง  บริษัทแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการออกจากกนั โดยมิ
ให้บคุคลคนเดียวดํารงตําแหน่งทัง้สองควบคูก่นั ทัง้นี ้ ก็เพ่ือเป็นการแบง่แยกหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูล
และการบริหารงานประจํา นอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการไว้
อย่างชดัเจน ทําให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการไมมี่อํานาจเบด็เสร็จ และมีการถ่วงดลุในกิจการท่ีสําคญัซึง่
จะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้อํานาจท่ีมอบให้กรรมการผู้จดัการ หรือ
คณะกรรมการบริษัทจะไมส่ามารถอนมุติัรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย 
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท 
 

10. ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหนา้ทีร่ะดบับริหาร  คา่ตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มีความ
เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  สว่นคา่ตอบแทนของเจ้าหน้าท่ีระดบับริหารเป็นไปตามหลกัการ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดซึง่สอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทัง้ผลการดําเนินงานของบริษัทและ
ผลการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีระดบับริหารแตล่ะทา่น 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทา่น มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีประกอบด้วย กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน  4  

ทา่น  (กรรมการอิสระ 4 ทา่น) และ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน  5  ทา่น 
 

ลําดบัท่ี              ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ครัง้แรก 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ * ประธาน / กรรมการอิสระ 14 มีนาคม 2548 

2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ กรรมการอิสระ 14 มีนาคม 2548 

3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง * กรรมการอิสระ 14 มีนาคม 2548 

4. ศ.ดร. ธราพงษ์  วิทิตศานต์ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2559 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ กรรมการ 14 มีนาคม 2548 

6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการ 14 มีนาคม 2548 

7. นายสนิท  เอกแสงกลุ กรรมการ 14 มีนาคม 2548 

8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ กรรมการ 14 มีนาคม 2548 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ กรรมการ 14 มีนาคม 2548 

หมายเหต ุ: 
1) นางพิสมยั  บณุยเกียรติ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2563 

2) * กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  นางพิสมยั  บณุยเกียรติ และ นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสางเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์        
       ด้านการเงินและการบญัชี 

  
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

 

 กรรมการบริษัทแตล่ะทา่นมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ดงันี ้
1. ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้  กรรมการอยา่งน้อยจํานวนหนึง่ในสามจะต้องพ้นจากตําแหน่ง  ถ้าจํานวนกรรมการ

แบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม  โดยกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตําแหน่ง
แล้วอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้  ปัจจบุนัมีกรรมการจํานวน 9 ทา่น  ดงันัน้กรรมการแตล่ะทา่นจะดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

2. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการบริษัทจะพ้นตําแหน่งเม่ือลาออก หรือถึงแก่กรรม หรือขาดคณุสมบติั หรือ
มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติถอดถอนให้พ้นจากตําแหน่ง หรือศาลมีคําสัง่ให้ออก 

3. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทวา่งลงเพราะสาเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  และยงัคงเหลือวาระไมน้่อยกวา่ 2 
เดือน  ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตําแหน่งท่ีวา่งลง  บคุคลซึง่
เข้าเป็นกรรมการบริษัทดงักลา่วจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง  ให้ย่ืนหนงัสือลาออกตอ่บริษัท  การลาออกมผีลนบัแตว่นัท่ี
หนงัสือลาออกไปถึงบริษัท 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงท่ีไม่
น้อยกวา่สามในสีข่องจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  และต้องมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่กึง่หนึง่ของ
จํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง 
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ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. แตง่ตัง้ ถอดถอน และมอบอํานาจหน้าท่ีให้แก่คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ และกรรมการผู้จดัการ 
2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจําเป็น  ด้วยคา่ใช้จา่ย

ของบริษัทฯ  
3. อนมุติัการกู้ ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
4. อนมุติัการให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ  หรือบริษัทท่ีมีการประกอบธรุกิจทางการค้าตอ่กนั  
5. อนมุติัการเข้าคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือบริษัทท่ีประกอบธรุกิจการค้าตอ่กนั 
6. อนมุติัการก่อตัง้ ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย   
7. อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรัพย์ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
8. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสินทรัพย์ถาวรในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
9. อนมุติัการจําหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวรในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
10. อนมุติัการปรับสภาพ การทําลาย การตดับญัชีซึง่สินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ท่ีไมมี่ตวัตนท่ีเลิกใช้ ชํารุด สญูหาย ถกู

ทําลาย เสือ่มสภาพ ล้าสมยัหรือไมส่ามารถใช้งานได้ มีมลูคา่ทางบญัชี (ราคาทนุ) ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร 

11. อนมุติัการประนีประนอม การระงบัข้อพิพาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การดําเนินการ
ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ  สําหรับเร่ืองท่ีมิใชป่กติวิสยัทางการค้าและ/หรือท่ีเป็นปกติวิสยัทางการค้าท่ีมีทนุทรัพย์ใน
วงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

12. อนมุติัการเข้าทําธรุกรรมท่ีมิใช่ปกติวิสยัของธรุกิจในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
13. เสนอการเพ่ิมทนุหรือลดทนุหรือการเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้น การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั และ/หรือวตัถปุระสงค์

ของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น 
14. มอบอํานาจให้แก่ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนกังานระดบับริหารของบริษัท หรือบคุคลอ่ืนใดทําการแทนได้ 
15. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาชีแ้จงให้ความเหน็ ร่วมประชมุ  ตลอดจนให้สง่

เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
16. แตง่ตัง้และถอดถอนเลขานกุารบริษัท 
17. บรรดาอํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทดงักลา่วข้างต้นท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์

และการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ให้ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้
 

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี 
2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว 

และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหนึง่อยา่งใดแทน
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามท่ี
คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลงบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ได้เม่ือเหน็สมควร  ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานตา่งๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริหาร  ซึง่การมอบอํานาจนัน้จะต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง  มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้หรือเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธรุกิจท่ีมีการกําหนด
ขอบเขตชดัเจน 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการจดัการของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองท่ีคณะกรรมการต้องได้รับมติอนมุติัจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การ
เพ่ิมทนุ  การลดทนุ การออกหุ้นกู้  หรือ การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น 
 
นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ี ดงันี ้

1. กํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การ
ทํารายการที่เก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

2. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

3. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
4. กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นใน

ห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท
อ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไมว่า่จะทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือ
ประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

5. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสียไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ หรือถือ
หุ้นหรือหุ้นกู้ เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

ทัง้นี ้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติั
รายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือ
บริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้หรือเป็นการอนมุติั
รายการท่ีเป็นไปตามปกติธรุกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตอํานาจการอนมุติัไว้อย่างชดัเจน เช่น ลกัษณะของรายการ วงเงินการ
อนมุติั 

ในปี 2563 กรรมการบริษัทไมมี่ประวติัการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแตอ่ย่างใด 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการต้องมีการประชมุอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ทกุสามเดือน และอาจมีการประชมุเพ่ิมเติมได้ตามความจําเป็น และ
กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพ่ิมเติมให้ท่ีประชมุพิจารณาได้  รวมทัง้สามารถแสดงความคิดเหน็ตอ่ท่ีประชมุได้อย่างเปิดเผย และ
ตรงไปตรงมา โดยบริษัทมีการจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 
 
รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินธรุกิจของบริษัท การกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้งบการเงินและสารสนเทศ
ทางการเงิน  ซึง่จะจดัทํารายงานท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และรายงานประจําปีของบริษัท 
 
 

คณะกรรมการชุดยอย 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสม  เพ่ือดแูลรับผิดชอบงานใน
แตล่ะด้าน  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจได้วา่บริษัทมีการดําเนินงานอย่างรอบคอบ  ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขอบเขต  อํานาจดําเนินการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุไว้อย่าง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆ  โดยมีประธานของคณะกรรมการชดุยอ่ยของแตล่ะคณะทําหน้าท่ีดแูลการปฏิบติังานให้
สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบริษัทและมีการรายงานผลการปฏิบติัตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ       
 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยตรวจสอบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยกําหนด

อํานาจและหน้าท่ีตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น  ซึง่มีคณุสมบติั
ตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด  และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี    

  คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุร่วมกนัอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือจดัให้มีการประชมุพิเศษในกรณีท่ีมีวาระ
เร่งดว่นและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี ้
 

ลําดบัท่ี                   ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 
1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบช่วยทําหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจ

และหน้าท่ีตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุร่วมกนัอย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครัง้ หรือจดัให้มีการประชมุพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งดว่น และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่57 
 

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. กําหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกนัระหวา่งผู้สอบบญัชี  คณะกรรมการบริษัท และ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจําเป็น  ด้วยคา่ใช้จ่าย
ของบริษัท 

3. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหารหรือพนกังานท่ีเก่ียวข้องของบริษัท  มาชีแ้จงให้ความเหน็  ร่วมประชมุหรือให้สง่เอกสาร
ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น  ตลอดจนเข้าถึงข้อมลูได้ทกุระดบัขององค์กร 

4. มีอํานาจในการตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องและเร่ืองท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอํานาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมถึงการรายงาน
ตอ่คณะกรรมการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกบัผู้สอบบญัชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเหน็วา่จําเป็นและเป็นเร่ือง
สําคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได้ 

2. สอบทานการปฏิบติัของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

3. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  และเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
ร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยคํา
นําถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท  รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเลิกจ้าง รวมถึงพิจารณาคา่ตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน  โดยคํานงึถึงความ
น่าเช่ือถือและปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบภายในนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบคุคลากรท่ีได้รับ
มอบหมายให้ทําการตรวจสอบและเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธรุกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบั
ผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญั ๆ ท่ีต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ได้แก่ บทรายงานและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
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แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่58 
 

 ความเหน็เก่ียวกบักระบวนการจดัทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
 รายงานอ่ืนใดที่เหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
10. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเป็นในเร่ืองตา่ง ๆ รวมถงึการแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระจาก

ท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบติังานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ
สําเร็จลลุว่งด้วยดี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างสม่ําเสมออย่างน้อยไตรมาสละหนึง่ครัง้  โดยได้กําหนดวนั เวลาการประชมุไว้
เป็นการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี  และมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้มีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท และ
ผู้บริหารสงูสดุด้านบญัชีและการเงินในการสอบทานงบการเงินทกุไตรมาส 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการท่ีไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือร่วมกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

3. เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เช่น กรรมการผู้จดัการของบริษัท ไมส่ามารถเป็นกรรมการตรวจสอบได้ เน่ืองจาก
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงตอ่การบริหาร เป็นต้น 

4. เป็นกรรมการที่ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. เป็นกรรมการที่ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการตรวจสอบ เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็วา่ การเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสีย
นัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 

6. เป็นกรรมการที่ไมใ่ช่เป็นผู้ เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
7. เป็นกรรมการที่ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น

ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
8. สามารถปฏิบติัหน้าท่ี แสดงความเหน็ หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 
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 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน       
 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบั

กิจการท่ีดี  มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี   โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

 
ลําดบัท่ี                   ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง ประธานกรรมการ 
2. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ กรรมการ 
3. นายเจน  วองอิสริยะกลุ กรรมการ 

หมายเหต ุ:นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2563 
 

 
ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

1. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจําเป็น   ด้วยคา่ใช้จา่ย
ของบริษัท 

2. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ    ตลอดจนให้สง่
เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแตง่ตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัท  มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขต 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดงัตอ่ไปนี ้

1. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง  ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีกําหนดคณุสมบติัไว้ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ  เพ่ือเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือนําเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  ทดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/
หรือมีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพ่ิมเติม 

4. กําหนดคา่ตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี  โดยพิจารณา
ความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธรุกิจท่ีคล้ายคลงึกนั และประโยชน์ท่ี
คาดวา่จะได้รับจากกรรมการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
6. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละหนึง่

ครัง้ 

 
 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่60 
 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติั
หน้าท่ีอย่างแท้จริง 

3. เป็นกรรมการที่ไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือร่วมกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท   หากจําเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนก็ควรเป็น
สว่นน้อยของกรรมการทัง้คณะ  และประธานกรรมการบริษัทต้องไมเ่ข้าร่วมเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4. เป็นกรรมการที่ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. เป็นกรรมการที่ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา  1 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็วา่ การเคยมี
ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียนัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 

6. สามารถปฏิบติัหน้าท่ี แสดงความเหน็ หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของบคุคล
ดงักลา่ว 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบักิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียน  ซึง่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้แตง่ตัง้คณะทํางานขึน้ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัฝ่ายจากทกุหน่วยงานเพ่ือ
ร่วมประเมินความเส่ียงและชีแ้จ้งข้อมลูท่ีเก่ียวเน่ืองกบัความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

 
ลําดบัท่ี                   ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ ประธานกรรมการฯ 
2. นายวิชยั  เอกแสงกลุ กรรมการ 
3. นายณฐัพล  เอกแสงกลุ กรรมการ 
4. นายจิตติ  เอกแสงกลุ กรรมการ 

 

 
ขอบเขตอํานาจคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

1. อํานาจในการจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญให้ข้อมลูและคําแนะนําตา่งๆ อนัเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
2. อํานาจในการขอความร่วมมือจากหน่วยงานตา่งๆ ภายในองค์กรเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือชี ้

แจ้งข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีเหน็สมควร 
3. อํานาจแตง่ตัง้คณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงทัง้องค์กร 

 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่61 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กรรมการบริหารความเส่ียงแตง่ตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีสมาชิกเป็นผู้บริหารจากสายงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  มี
วาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดงัตอ่ไปนี ้

1. กําหนดนโยบาย เป้าหมายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท  ครอบคลมุความเส่ียงท่ีสําคญั เช่น ความ
เสี่ยงด้านการเงิน  ความเส่ียงด้านการลงทนุ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ 

2. กําหนดกลยทุธ์ โครงสร้างองค์กร  ทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตลอดจนวิธีปฏิบติัให้มีความสอดคล้อง
กบันโยบายและอยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้  ภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

3. สนบัสนนุ ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจดัการความเส่ียงทกุระดบัในองค์กร 
4. ทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และ วิธีปฏิบติั  เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่กลยทุธ์การบริหารความเส่ียงได้นําไปปฏิบติัอย่างเหมาะสม 
5. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอทกุไตรมาสเก่ียวกบัการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเส่ียงของ

บริษัทตลอดจนการเปล่ียนแปลงตา่งๆ และสิง่ท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกําหนด 
6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

1. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความเข้าใจ มีจิตสํานกึ และมีความรับผิดชอบร่วมกนัในเร่ืองความเส่ียงและผลกระทบของ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่กระบวนการบริหารและการปฏิบติังาน 

2. สนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการจดัการ การควบคมุ การติดตาม 
การรายงานผล และส่ือสารให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง 

3. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงทัง้ในด้านคณุภาพ เช่น ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น รายได้ รายจ่าย 
และผลประกอบการของบริษัท  โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ 

4. กําหนดระดบัความเสี่ยงเพ่ือจํากดัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้  รวมทัง้กําหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเป็นสญัญาณเตือนภยัเพ่ือให้ผู้ปฏิบติังานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึง่เพ่ือไมใ่ห้ความเส่ียงเกินกวา่ระดบัความ
เสี่ยงท่ีกําหนด 

5. จดัให้มีระเบียบการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานถือปฏิบติั อนัเป็นการควบคมุความ
เสี่ยงจากการดําเนินงาน 

 

 คณะกรรมการบริหาร       
 

คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจดัการ  จดัตัง้ขึน้เพ่ือทําหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ทา่น  โดยในปี 2563 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจํานวน 5 ทา่น ดงันี ้
 

ลําดบัท่ี                 ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 

1 นายสนัน่  เอกแสงกลุ ประธาน 

2 นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการบริหาร 
3 นายสนิท  เอกแสงกลุ กรรมการบริหาร 
4 นายวิชยั  เอกแสงกลุ กรรมการบริหาร 
5 นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ กรรมการบริหาร 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่62 
 

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. แตง่ตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนกําหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานระดบัตา่งๆ  
2. แตง่ตัง้ ถอดถอน คณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือดําเนินกิจการตา่งๆ ในการบริหารงานของบริษัท 
3. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจําเป็น  ด้วยคา่ใช้จ่าย

ของบริษัท 
4. ออกระเบยีบวา่ด้วยการปฏิบติังานและสามารถมอบอํานาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือพนกังานผู้ ดํารงตําแหน่งบริหาร

เป็นผู้ลงนามอนมุติัเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้   
5. อนมุติัการกู้ ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กินจํานวน 50 ล้านบาท   
6. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กินจํานวน 30 ล้านบาท    
7. อนมุติัการปรับสภาพราคา การทําลาย ซึง่วตัถดิุบ และ/หรือสินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพหรือล้าสมยั ซึง่จะทําให้   มีมลูคา่

ทางบญัชีลดลงได้ตามมลูคา่ท่ีเกิดขึน้จริง    
8. มอบอํานาจให้แก่ผู้บริหาร หรือพนกังานระดบับริหารของบริษัท หรือบคุคลอ่ืนใดกระทําการแทนได้    
9. มีอํานาจเชิญผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวข้องของบริษัท  เพ่ือชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น   
10. ออกระเบยีบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเหน็สมควร    

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธรุะ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตา่ง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการดําเนินธรุกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุติั
และ/หรือให้ความเหน็ชอบตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด 

สรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ ดงันี ้
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ และมติของที่

ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การดําเนินธรุกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร

ทรัพยากรบคุคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ และควบคมุกํากบัดแูลให้การ
ดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุติั  รวมถึงการพิจารณาและอนมุติัการเปล่ียนแปลง เพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหวา่งท่ีไมมี่การประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัททราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนมุติั การใช้จ่ายเงินในการดําเนินการตามปกติธรุกิจของบริษัท เช่น การจดัซือ้ทรัพย์สิน วตัถดิุบ 
เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ ฯลฯ ในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไมเ่กิน 30 ล้านบาท 

5. อนมุติัการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีสําคญัๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 

6. มีอํานาจพิจารณาอนมุติัการกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้ รวมถึงการให้หลกัประกนั การคํา้
ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

7. เป็นท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารบคุคล และด้านการปฏิบติัการอ่ืนๆ 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่63 
 

8. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแตง่ตัง้ การวา่จ้าง การโยกย้าย การกําหนดเงินคา่จ้าง 
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

9. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึง่ หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามท่ีคณะกรมการ
บริหารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีเหน็สมควร  ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไข 
บคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ได้เหน็สมควร 

10. ดําเนินการอ่ืนใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
ทัง้นี ้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจชว่งท่ีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศ กลต.) ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่ว
จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการตามท่ี
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด (แล้วแตก่รณี) ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติ
ธรุกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตอํานาจการอนมุติัไว้อยา่งชดัเจน เชน่ ลกัษณะของรายการ วงเงินการอนมุติั 
 

 คณะผูบริหารของบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ผู้บริหารของบริษัทตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 
23/2551 มีจํานวน 5 ทา่น ดงันี ้
 

 ลําดบัท่ี  ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 
1. นายสนัน่  เอกแสงกลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3. นายสนิท  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
4. นายวิชยั  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
5. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

 
หมายเหต ุ : ผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 หมายความว่า ผูจ้ดัการหรือผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลง
มา  ผูซ่ึ้งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารรายทีสี่ท่กุราย  และใหห้มายความรวมถึงผูดํ้ารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือ
การเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

 

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้
ชดัเจน  เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของแตล่ะทา่น  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากบั ติดตาม ดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย 

2. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทา่กนัให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพ่ิมอีกหนึง่
เสียงเป็นเสยีงชีข้าด 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่64 
 

3. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบหมายให้บคุคลอ่ืนดําเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทวา่ด้วยการประชมุผู้ ถือหุ้น  

ดําเนินการประชมุตามลําดบัระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ  เว้นแตท่ี่ประชมุจะมีมติให้เปลี่ยนลําดบัระเบยีบ
วาระด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 

กรรมการผู้จดัการมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธรุะและ
งานบริหารของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสาํคญัได้ดงันี ้

1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการและ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ 

ข้อกําหนด คําสัง่ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททกุ
ประการ 

4. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจชว่ง
และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัตา่งๆ ไมว่า่ภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าทําสญัญาเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัท และสญัญาตา่ง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ตอ่กิจการของบริษัท รวมทัง้
กําหนดขัน้ตอนและวิธีการจดัทําสญัญาดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. มีอํานาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธรุกิจของบริษัท เช่น การติดตอ่เร่ืองบญัชีเงินฝากกบั
ธนาคาร การจดัซือ้วตัถดิุบในการผลิตในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

8. พิจารณาจดัสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือ
ลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการให้บริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการ
เป็นพนกังาน กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัทยกเว้น
พนกังานระดบัผู้บริหาร 

10. มีอํานาจ ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบยีบ วินยั การทํางานภายในองค์กร 

11. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจชว่งท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตน
หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย  ซึง่การอนมุติั
รายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาและ
อนมุติัรายการดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไป
ตามปกติธรุกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตอํานาจการอนมุติัไว้อย่างชดัเจน เช่น ลกัษณะของรายการ หรือ วงเงินการอนมุติั 
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อํานาจอนุมัติการเสนอซ้ือท่ัวไป 
 

 ผู้ มีอํานาจอนมุติั มลูคา่รายการ  

 คณะกรรมการบริหาร ไมเ่กิน 30 ล้านบาท  
 กรรมการผู้จดัการ ไมเ่กิน 10 ล้านบาท  
 รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ไมเ่กิน 2 ล้านบาท  
 รองกรรมการผู้จดัการ ไมเ่กิน 1 ล้านบาท  
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ไมเ่กิน 5 แสนบาท  
 ผู้จดัการฝ่าย ไมเ่กิน 2 แสนบาท  

 
 

การสรรหาและแตงตัง้กรรมการและผูบริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะดําเนินการคดัเลือกบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ  โดยจะพิจารณาจากคณุสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชมุได้โดยสม่ําเสมอ  ทัง้นีท่ี้
ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 
 

 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทหรือสรรหาจากระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของสํานกังาน ก.ล.ต. โดยนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณา  จากนัน้จงึเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียง
ลงคะแนน  เว้นแตใ่นกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและยงัคงเหลือวาระไมน้่อยกวา่ 2 เดือน  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทจะ
คดัเลือกบคุคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเสนอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สาม
ในสี่ของจํานวนกรรมการท่ีเหลืออยู่  โดยบคุคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดงักลา่วจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเทา่กบัวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

 
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบติัหลากหลายทัง้เพศ อาย ุ มีความรู้ และ ประสบการณ์ในด้าน
ตา่งๆ เช่น การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ การบริหารธรุกิจ การตลาด การบริการ และ กฎหมาย เป็นต้น เพ่ือให้สามารถกําหนด
นโยบายและวตัถปุระสงค์ทางธรุกิจได้อย่างถกูต้อง  การทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ  ตลอดจน
สนบัสนนุให้มีการบริหารงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  และต้องมีคณุสมบติั ดงันี ้

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์
สงูสดุและเพ่ิมมลูคา่ให้แก่บริษัท  

2. กรรมการบริษัทต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและทําหน้าท่ีของตนแทนผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียโดยสจุริตอย่างเตม็ท่ีด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะ
สร้างมลูคา่สงูสดุให้กิจการและผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองในระยะยาว 

3. กรรมการบริษัทต้องมีคณุลกัษณะและภาพลกัษณ์ท่ีสนบัสนนุการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือสร้างคณุคา่
ให้แก่บริษัท อาทิ คณุธรรม จริยธรรม ความกล้าแสดงความคิดเหน็อย่างสร้างสรรค์ การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั
และความซื่อสตัย์  การทุม่เทอทิุศเวลาแก่บริษัท อายท่ีุเหมาะสม สขุภาพร่างกายท่ีแขง็แรงเพ่ือให้มีความพร้อมสําหรับการ
ประชมุและปฏิบติัตนในฐานะกรรมการ  
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4. กรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการเหน็ชอบให้กําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน  ลกูจ้าง  พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ  
เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พี ้
น้องและบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือ บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ระยะเวลา 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัท
ร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุมีสว่นเก่ียวข้อง  เว้นแตจ่ะพ้นลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ระยะเวลา 2 
ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  ซึง่
ได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัท  และไม่
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั  หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะพ้นลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ระยะเวลา 
2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมี
นยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง  พนกังาน  ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงของบริษัทอ่ืน  ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยั
กบักิจการของบริษัท 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
ทัง้นีห้ากคณะกรรมการตลาดทนุมีประกาศเปลี่ยนแปลงคณุสมบติัของกรรมการอิสระ  บริษัทจะกําหนดคณุสมบติักรรมการ

อิสระให้เป็นไปตามท่ีมีประกาศเปลีย่นแปลงทกุประการ  และภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว  คณะกรรมการ
บริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการอิสระตดัสินใจเร่ืองการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัท  โดยเป็นการตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ  ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  กรรมการอิสระของบริษัทไมมี่หรือ
เคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพท่ีขดัตอ่เกณฑ์ท่ีกําหนด 
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นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 
ในการพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีจะเสนอให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ  บริษัทได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการให้มีความ

หลากหลายทัง้ด้านวิชาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ธรุกิจของบริษัท เช่น ความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน
และการบญัชี หรือธรุกิจสอีตุสาหกรรม เป็นต้น  และสามารถตอบสนองความต้องการของตําแหน่งท่ีวา่งลงได้โดยไมมี่การกีดกนัทาง
เพศ  รวมทัง้มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ มีคณุธรรมและจริยธรรม  ตลอดจนมีประวติัการทํางานท่ีโปร่งใสและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท  พร้อมกบัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคณุสมบติัเหมาะสม  พร้อมกบั
สามารถเสนอวาระประชมุท่ีเหน็วา่มีความสําคญัตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทเป็นการลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 3 เดือนเป็นประจําทกุปี
ก่อนการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสามญั   

สําหรับการพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะ
พิจารณาจากคณุสมบติัของกรรมการอิสระท่ีกําหนดไว้  ซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  นอกเหนือจาก
เกณฑ์พืน้ฐานดงักลา่วข้างต้น 
 
จํานวนกรรมการของบริษัทท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ 

คณะกรรมการจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ จํานวน  5  ทา่น 
กรรมการอิสระ  จํานวน  4  ทา่น 
 
 

สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 
 

การเสนอรายชื่อกรรมการ 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือบคุคลท่ีเหน็วา่มีความเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

บริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 3 เดือน  ซึง่สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากเวบ็ไซต์ของ
บริษัทภายใต้หวัข้อ  ข้อมลูนกัลงทนุ > การประชมุผู้ ถือหุ้น > การให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้น  โดยในปี 2563 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
เสนอวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า ในระหวา่งวนัท่ี 8 
ตลุาคม 2562 – 15 มกราคม 2563  รวมระยะเวลา 3 เดือน ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้า
รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัท 

 
วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อท่ี 17 กําหนดให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่จํานวนหุ้นท่ีตนถือ  โดยถือวา่หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้  ในกรณีท่ีเลอืกตัง้บคุคล

หลายคนเป็นกรรมการ  จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที่พงึจะมีหรือจะ

พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ
พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 
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วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตัง้เปนผูบริหาร 
 

การสรรหาผูบริหาร 
บริษัทสรรหาบคุคลท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้บริหารจากการคดัเลือกผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีคณุธรรมและจริยธรรม

เข้ามาร่วมงาน  และมีการพฒันาความพร้อมให้พนกังานมีโอกาสก้าวขึน้เป็นผู้บริหารในอนาคตได้  โดยมีกระบวนการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังาน  ซึง่เม่ือผา่นเกณฑ์แล้วพนกังานจะได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายและมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสงูขึน้  ทัง้นี ้
บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมีตําแหน่งงานวา่งลง 

 
การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด 

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัท  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกจาก
ผู้บริหารปัจจบุนัหรือบคุคลอ่ืนท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีคณุสมบติัท่ีเหมาะสม  เข้าใจในธรุกิจของบริษัทเป็นอย่างดี  และสามารถ
บริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้  ตลอดจนไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว  หลงัจากนัน้จงึ
นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 
การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 คณะกรรมการบริษัทจะประชมุร่วมกนัเพ่ือพิจารณาคดัเลือกบคุคลและแตง่ตัง้กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ซึง่
จํานวนบคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้จะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ  โดยบคุคลท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีตนดํารงตําแหน่งกรรมการ  ยกเว้นเร่ือง
สําคญัท่ีมีผลตอ่การดําเนินธรุกิจ  บริษัทกําหนดให้บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้นัน้ต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุติัก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสยีงลงคะแนน 
 บริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท (บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั) จะเป็นผู้ ติดตามดแูลระบบการควบคมุภายในดงักลา่วอย่างสม่ําเสมอ 
 นอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดให้บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้  ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบติัและเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัตาม
หลกัเกณฑ์ตา่งๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทปฏิบติั อาทิ การได้มา-จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์  การทํารายการที่เก่ียวโยงกนั 
หรือรายการสําคญัอ่ืนๆ  รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ย  ให้สามารถตรวจสอบและ
รวบรวมข้อมลูเพ่ือจดัทํางบการเงินได้เสร็จตามกําหนด 
 บริษัทไมมี่ข้อตกลงพิเศษใดๆ ระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารบริษัทย่อย  และไมมี่ข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือ
หุ้นอ่ืนในการแบง่ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือหุ้นปกติในบริษัท 

 
ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยข้อมลูท่ีจะมีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุท่ีตรงตอ่ความเป็นจริงและเช่ือถือ
ได้ โดยเฉพาะข้อมลูท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบกบับริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ หรือผู้ลงทนุ
สามารถติดตามข้อมลูของบริษัทได้โดยตรงท่ี นายณฐัพล เอกแสงกลุ  หมายเลขโทรศพัท์ 02-941-6931 หรือรับข่าวสารจาก 
www.easonpaint.co.th 
 
ขอพิพาทดานแรงงาน บริษัทไมมี่ข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ 
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การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติัตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดี  เพ่ือให้การดําเนินธรุกิจเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส  มัน่คงและเติบโตอย่างยัง่ยืน  ประกอบด้วย นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  กฎบตัรของคณะกรรมการตา่งๆ  ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม  การตอ่ต้านการทจุริตและการควบคมุภายใน  การควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน  และ การสื่อสารกบั
คณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส  ซึง่สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ” 
 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 
 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของผู้ ถือหุ้นและเคารพสิทธิความเป็นเจ้าของ  จงึดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ โดย
ไมล่ะเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น  สง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุประเภท  ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยและ
นกัลงทนุสถาบนั ดงันี ้
 

1.1 สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
สิทธิขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น  สิทธิในการมีสว่นแบง่กําไรในรูปของเงินปันผลตามสดัสว่นจํานวนหุ้น  

สิทธิในการรับทราบข้อมลูข่าวสารของบริษัทท่ีเพียงพอ ทนัเวลาและสม่ําเสมอ  สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีง
ลงคะแนน  สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลและกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  สิทธิในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
และกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  สิทธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

 

1.2 สิทธิในการรับทราบขอมูลท่ีสําคัญ 
ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมลูอย่างเทา่เทียมกนั  โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน

ช่องทางเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงผลการดําเนินงาน  
ข้อมลูการทํารายการที่เก่ียวโยงกนั  การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ท่ีสําคญัของบริษัท  การเปล่ียนแปลงอํานาจการ
ควบคมุ  ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีจําเป็นตอ่การตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น 

 

1.3 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
บริษัทจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปีภายในระยะเวลา 4 เดือนหลงัจากวนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท  ในกรณีท่ี

มีความจําเป็นเร่งดว่นท่ีต้องเสนอวาระพิเศษซึง่อาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น  บริษัทจะจดัให้มีการประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป  ซึง่บริษัทจะกําหนดวนั เวลาและสถานท่ีจดัประชมุท่ีไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การเข้าร่วมประชมุ  เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเข้าร่วมประชมุได้  โดยในปี 2563 บริษัทจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครัง้  และไมมี่
การจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

 

 กอนวันประชุมผูถอืหุน 
1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชมุและเสนอช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ระหวา่งวนัท่ี 8 ตลุาคม 2562 – 15 มกราคม 2563  รวม
ระยะเวลา 3 เดือน  โดยแจ้งเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ในเวบ็ไซต์บริษัท  พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักลา่วไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็น
วาระการประชมุหรือเสนอช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ย่างใด 

2) บริษัทแจ้งมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทถึงกําหนดการประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุเป็นระยะเวลา 58 วนั  โดย
แจ้งในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 และมีการประชมุวนัท่ี 27 เมษายน 2563  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเวลาในการเข้า
ร่วมประชมุได้ 
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3) บริษัทเผยแพร่เอกสารเชิญประชมุผ่านเวบ็ไซต์บริษัท  ซึง่มีข้อมลูเช่นเดียวกบัข้อมลูท่ีบริษัทสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชมุก่อนวนัประชมุเป็นระยะเวลา 33 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมลูได้รวดเร็วและมีเวลา
ศกึษาข้อมลูลว่งหน้ามากย่ิงขึน้  โดยเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 

4) บริษัทจดัสง่เอกสารเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนวนัประชมุระยะเวลา 15 วนั ซึง่เกินกวา่ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด
ไว้  โดยสง่เอกสารเชิญประชมุในวนัท่ี 12 เมษายน 2563 

5) บริษัทประกาศหนงัสือเชิญประชมุลงในหนงัสือพิมพ์ติดตอ่กนัเป็นระยะเวลา 3 วนั  และก่อนวนัประชมุเป็นระยะเวลา 
27 วนั  โดยลงประกาศระหวา่งวนัท่ี 30 มีนาคม – 1 เมษายน 2563  

6) เอกสารเชิญประชมุท่ีจดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นประกอบด้วยหนงัสือเชิญประชมุซึง่มีรายละเอียดวาระการประชมุท่ีมี
ข้อเทจ็จริงและเหตผุล  รวมถึงความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ  พร้อมกบัเอกสารประกอบการประชมุท่ี
ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงคะแนนในวาระตา่งๆ  รายงานประจําปี  ประวติัของบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้
ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นตําแหน่งตามวาระ  นิยามกรรมการอิสระ  ข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัท
เสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้ ข้อบงัคบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ
ผู้ ถือหุ้น  เอกสารท่ีผู้ เข้าร่วมประชมุต้องนํามาแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุและระเบียบปฏิบติัในการประชมุ  ขัน้ตอนการ
เข้าร่วมประชมุ  แผนท่ีสถานท่ีจดัประชมุ  แบบลงทะเบยีน  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้น
กําหนดการลงคะแนนได้  และสามารถ Download จากเวบ็ไซต์ของบริษัทได้ 

7) เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทยและการประกาศใช้พระราช
กําหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉิน (“พ.ร.ก.ฉกุเฉิน”) ซึง่มีคําสัง่ให้ปิดสถานท่ีเสี่ยงตอ่การติดตอ่โรค  
บริษัทจงึเปลี่ยนสถานท่ีจดัประชมุจากโรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค กรุงเทพฯ เป็น อาคารเอนกประสงค์ซึง่ตัง้อยู่ภายใน
สํานกังานบริษัทสาขากรุงเทพฯ  โดยมีมาตรการจดัประชมุภายใต้สถานการณ์การระบาดของเชือ้ COVID-19 อย่าง
เคร่งครัด ได้แก่ 

 ขอความร่วมมือผู้ ถือหุ้นพิจารณาการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุแทนการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยตนเอง 

 ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่คําถามเป็นลายลกัษณ์อกัษรที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุได้เป็นการลว่งหน้าผ่าน
ช่องทางอีเมล์หรือโทรสาร 

 บริษัทจดัให้มีจดุคดักรองตามแนวปฏิบติัของกรมควบคมุโรคบริเวณหน้าห้องประชมุโดยผู้ เข้าร่วมประชมุทกุ
ทา่นจะต้องกรอกแบบสอบถามข้อมลูด้านสขุภาพและประวติัการเดินทางก่อนเข้าร่วมประชมุ 

 บริษัทจดัท่ีนัง่สําหรับผู้ เข้าร่วมประชมุให้มีระยะหา่งตามคําแนะนําของกระทรวงสาธารณสขุและผู้ เข้าร่วม
ประชมุจะต้องสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาที่เข้าร่วมประชมุ 

บริษัทได้แจ้งข้อมลูดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนวนัประชมุเป็นระยะเวลา 27 วนั โดยแจ้งข้อมลูผ่านตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยในวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
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 วันประชุมผูถอืหุน 
1) บริษัทจดัการประชมุในวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2563  เวลา 10.00 น. ณ อาคารเอนกประสงค์ซึง่ตัง้อยู่ภายใน

สํานกังานบริษัทสาขากรุงเทพฯ  ผู้ เข้าร่วมประชมุสามารถเดินทางด้วยรถยนต์สว่นตวัมายงับริษัท  และบริษัทจดัให้มี
รถรับ-สง่จากปากซอยเข้าบริษัทเพ่ืออํานวยความสะดวกสําหรับผู้ เข้าร่วมประชมุท่ีเดินทางด้วยรถไฟฟ้าหรือรถ
สาธารณะ 

2) บริษัทใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุ 1 ชัว่โมง  และสามารถลงทะเบยีน
ได้จนกวา่การประชมุจะแล้วเสร็จ  โดยบริษัทจดับคุลากรอย่างเพียงพอสําหรับการลงทะเบียน  พร้อมจดัอากรแสตมป์
บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนหรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุแทน  พร้อมกบัมอบบตัรลงคะแนนเสียง
สําหรับผู้ ถือหุ้นทกุทา่น 

3) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องเข้าร่วมประชมุทกุครัง้หากไมมี่
ภารกิจอ่ืนเร่งดว่นหรือเจ็บป่วย  ซึง่ในปี 2563 มีกรรมการบริษัททกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบถ้วน และนอกจากฝ่าย
บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชมุแล้วยงัมีผู้สอบบญัชีจาก บริษัทสอบบญัชี ธรรมนิติ จํากดั และ ท่ีปรึกษากฎหมายเข้า
ร่วมประชมุในครัง้นีด้้วย 

4) พร้อมเชิญผู้ ถือหุ้นในท่ีประชมุร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนแตล่ะวาระ  ซึง่ในปี 2563 นายบตุรอํานาจ  
อกักลุดี ผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุได้เสนอตวัเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเพ่ือให้การประชมุเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส  สาํหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุภายหลงัท่ีได้เร่ิมประชมุไปแล้ว  คงมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ี
ท่ีประชมุยงัไมมี่การพิจารณาและลงมติได้  รวมถึงได้แจ้งมาตรการจดัประชมุภายใต้สถานการณ์การระบาดของเชือ้ 
COVID-19 อย่างเคร่งครัดให้ผู้ เข้าร่วมประชมุรับทราบ 

5) ในการประชมุ  ประธานท่ีประชมุดําเนินการประชมุเรียงตามลําดบัวาระท่ีกําหนดในหนงัสือเชิญประชมุโดยไมมี่การ
เพ่ิมเติมวาระการประชมุหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูใดๆ  พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเทา่เทียมกนัในการ
สอบถาม  แสดงความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้ในทกุวาระการประชมุ  โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2563 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือมีข้อเสนอแนะใดเพ่ิมเติมตอ่ท่ีประชมุ 

6) บริษัทนําระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ  พร้อมทัง้แสดงผลการลงมติดงักลา่ว
บนหน้าจอในห้องประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมกนั 
 

 
 
 

 

  

 



                       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที ่72 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลังวันประชุมผูถอืหุน 
1) บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผ่าน

ระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในวนัเดียวกบัท่ีจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  และบน
เวบ็ไซต์ของบริษัทในวนัถดัไป 

2) บริษัทจดัทํารายงานประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นท่ีมีสาระสําคญัครบถ้วน  และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงอย่างชดัเจน  
พร้อมทัง้บนัทกึประเดน็และคําชีแ้จงไว้โดยสรุป  และนําสง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  และนําเผยแพร่ใน
เวบ็ไซต์บริษัท  เพ่ือเป็นชอ่งทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไมจํ่าเป็นต้องรอให้ถึงการประชมุในครัง้ตอ่ไป 

3) จดัให้มีการบนัทกึวิดีทศัน์การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  สําหรับการเผยแพร่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจ 
 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบติัอย่างเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 

2.1 การประชุมผูถือหุน 
1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ระหวา่งวนัท่ี 8 ตลุาคม 2562 – 15 มกราคม 2563  รวมระยะเวลา 3 เดือน  โดยจดัทํา
หลกัเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ในเวบ็ไซต์บริษัท  พร้อมทัง้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทัง้นีไ้มมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ย่างใด 

2) การกําหนดสิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถือ  โดยหนึง่หุ้นมีสิทธิเทา่กบัหนึง่เสียง  และไมมี่
หุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจํากดัสิทธิของผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 
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3) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือ
บคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชมุแทนเพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของตนได้  บริษัทได้แจ้งรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารที่ต้องใช้ใน
การมอบฉนัทะไว้อย่างชดัเจน  และจดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถ
กําหนดการลงคะแนนในแตล่ะวาระได้ 

4) การลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระจะกระทําโดยเปิดเผย  มีการเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทกุวาระ  โดยบริษัทจะ
เก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะผู้ ถือหุ้นท่ีงดออกเสียงและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่หน็ชอบ  และใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนน
เสียงในทกุวาระการประชมุและแสดงผลการลงมติดงักลา่วบนหน้าจอในห้องประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมกนั 

 
2.2 การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยกําหนดให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังานไมนํ่าข้อมลูรวมถึงไมใ่ช้
ตําแหน่งหน้าท่ีไปแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือผู้ อ่ืนโดยมิชอบ  ซึง่บริษัทได้สือ่สารให้แก่กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังาน
รับทราบเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัในการดําเนินธรุกิจเสมอมา  โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมา กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังานได้ปฏิบติั
ตามนโยบายเป็นอย่างดี 

 
2.3 การกําหนดการซ้ือขายหลักทรัพย 

บริษัทกําหนดแนวปฏิบติัด้านการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังานท่ี
รับทราบข้อมลูภายในทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและได้สื่อสารให้
กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบ  ซึง่ในปี 2563 ไมป่รากฏวา่มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาท่ีบริษัทกําหนด  
นอกจากนีก้รรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรกและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
การถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ป 2563 

 
ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จํานวนหุ้น (หุ้น) 

  ณ 31 ธ.ค. 62 เปลี่ยนแปลง ณ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ - - - - 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ - - - - 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง 30,496 - 30,496 0.005 
4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ - - - - 
5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 19,855 - 19,855 0.004 
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ 7,655,667 571,400 8,227,067 1.451 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 2,826,808 - 2,826,808 0.499 
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 1,231,111 - 1,231,111 0.217 
 คูส่มรส 19,001 - 19,001 0.003 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 784,336 - 784,336 0.138 

 รวม 12,567,274 571,400 13,138,674 2.317 
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2.4 การดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทดําเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยยดึถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นท่ีตัง้  โดยกําหนดเป็นนโยบายใน

การกํากบัดแูลกิจการที่ดี  ได้แก่ การทํารายการที่เก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  ในการทํา
รายการดงักลา่วท่ีเข้าข่ายต้องขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  จะมีการนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้
ความเหน็ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  โดยกรรมการที่มีสว่นได้เสียจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจ  จากนัน้บริษัท
จะแจ้งมติท่ีประชมุผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ  โดยเปิดเผยช่ือและ
ความสมัพนัธ์ของบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  นโยบายการกําหนดราคา  มลูคา่รายการและรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้ความเหน็ของ
คณะกรรมการในการทํารายการดงักลา่ว 

นอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดให้มีการอนมุติัหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปในการทํารายการ
ระหวา่งบริษัทกบักรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

 
2.5 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย 

บริษัทดแูลการซือ้ขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ โดยเฉพาะเร่ืองการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์  ซึง่ในการทํารายการดงักลา่วกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจ  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 
 

หมวดที่ 3  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

 บริษัทให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัไว้ในคูมื่อจริยธรรมใน
การดําเนินธรุกิจและเผยแพร่ให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย  เพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจวา่ผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับความเป็นธรรมทกุฝ่าย 
 
3.1 ผูถือหุน 

บริษัทเคารพตอ่สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้โดยกฏหมาย  ข้อบงัคบัและจริยธรรมของบริษัท  มีการควบคมุ
การทํารายการระหวา่งกนั  มีมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกนัการนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์
สว่นตน  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมุง่สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ําเสมอ 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีผลการดําเนินงานสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ขาดทนุสทุธิ  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2563  จงึมีมติงดจ่ายเงินปันผล 

 
3.2 พนักงาน 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรสําคญัท่ีจะนําพาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จ  จงึกําหนด
นโยบายให้มีการสง่เสริมการอบรม  การพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ืองและให้โอกาสความก้าวหน้าตาม
ศกัยภาพของแตล่ะบคุคล  รวมถึงให้พนกังานมีสว่นร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานควบคูก่บัการกําหนดนโยบาย
คา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม  เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังาน (รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ การ
พฒันาความยัง่ยืน เร่ือง การบริหารงานบคุคล)  
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บริษัทจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานเพ่ือสง่เสริมคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ  เบีย้ขยนั  

ห้องพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ประกนัอบุติัเหตแุละประกนัสขุภาพ  เคร่ืองแบบพนกังาน  โครงการกู้ ยืมเงินท่ีมีความจําเป็น  
ทนุการศกึษาบตุร  รถรับสง่พนกังาน เป็นต้น  รวมถึงมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมตา่งๆ เช่น การจดัแข่งขนักีฬาระหวา่งสํานกังาน
กรุงเทพฯและโรงงานใน อ.พานทอง จ.ชลบรีุ  การจดักิจกรรมของชมรมภายในบริษัทเพ่ือประโยชน์ตอ่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทคํานงึถึงความปลอดภยัตอ่ชีวิตและสขุภาพของพนกังาน  โดยกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอ
นามยัและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน  พร้อมจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือ
ดแูลอย่างใกล้ชิด  ตลอดจนมีการติดตัง้ป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน  โดยในปี 2563 บริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรม
หลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “ความปลอดภยัในการใช้รถยกไฟฟ้า”  หลกัสตูร “การดบัเพลิงขัน้ต้นและการอพยพหนี
ไฟ” และ หลกัสตูร “การปฐมพยาบาลและการช่วยฟืน้คืนชีพ” เป็นต้น  ในขณะเดียวกนับริษัทได้เตรียมแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  
เส้นทางหนีไฟ การตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลิงและสญัญาณแจ้งเหต ุ  เพ่ือให้พนกังานมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภยั 
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ การพฒันาความยัง่ยืน) 
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3.3 ลูกคา 
บริษัทกําหนดนโยบายดําเนินธรุกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย์ สจุริต และไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลกูค้า  มี

การพฒันาคณุภาพสินค้าและการบริการที่ตอบสนองลกูค้าอย่างรวดเร็วภายใต้นโยบาย “คณุภาพสม่ําเสมอ  สง่ของตรงเวลา  พฒันา
ตอ่เน่ือง”  รวมถึงรักษาความลบัของลกูค้าโดยไมนํ่าไปใช้ประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

บริษัทได้จดัให้มีบริการ “ลกูค้าสมัพนัธ์” เพ่ือให้ลกูค้าสามารถแสดงความคิดเหน็ ข้อร้องเรียนตา่งๆ ทางโทรศพัท์หมายเลข 
02-941-6931 ตอ่ 5102 หรือ Email : sales@easonplc.com  และสามารถเข้าเย่ียมชมกระบวนการปฏิบติังาน  หรือสอบทาน
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานระบบการบริหารคณุภาพท่ีกําหนดได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นีใ้นปี 2563 ไมป่รากฏข้อร้องเรียนจากลกูค้าท่ีเป็นนยัสําคญั  สว่นข้อร้องเรียนอ่ืนๆ บริษัทได้นํามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
เพ่ือดําเนินการแก้ไข ป้องกนั และติดตามผลมิให้มีข้อบกพร่องขึน้อีก  พร้อมกบัจดัให้มีการสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจํา
ทกุปี  โดยแบง่การประเมินออกเป็น 5 ด้านครอบคมุกระบวนการปฏิบติังานตามระบบคณุภาพ 
 

เกณฑ์ประเมินความพงึพอใจของลกูค้า 

ระดบั เกณฑ์ คะแนน 

4 พงึพอใจมาก ร้อยละ 90 ขึน้ไป 
3 พงึพอใจ ร้อยละ 80 ขึน้ไป 
2 พอใช้ ร้อยละ 70 ขึน้ไป 
1 ควรปรับปรุง ร้อยละ 60 ขึน้ไป 
0 ไมผ่่าน น้อยกวา่ร้อยละ 50 
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ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา ประจําป 2563 
หน่วย : ร้อยละ 

 กลุม่หมกึพิมพ์ กลุม่สียานยนต์ กลุม่สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ 

ความสะดวกในการประสานงาน 90.2 91.1  88.9 
เอกสารและการจดัสง่ 86.4 86.7 88.3 
คณุภาพสินค้าและการพฒันา 80.8 88.9 84.4 
การบริการหลงัการขาย 83.6 81.7 86.3 
ความพงึพอใจโดยรวมตอ่สินค้า 81.6 80.0 83.3 

ระดบัความพงึพอใจเฉล่ีย 85.28 86.9 87.0 

 
3.4 คูคา 

บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่คูค้่าด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและเคารพข้อคิดเหน็ระหวา่งกนัตามข้อตกลงและ เง่ือนไข
ทางการค้าภายใต้ข้อมลูท่ีถกูต้อง  มีการแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความช่วยเหลือในด้านเทคนิคการใช้สีตลอดจนการร่วมมือกนัเพ่ือ
พฒันาสินค้าและบริการ  มีการจดัแข่งขนัฟตุบอลเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัคูค้่าเป็นประจําทกุปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัทําระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างให้มีความสอดคล้องกบัระบบคณุภาพ ISO 9001 และคดัเลอืกคูค้่าท่ี

ดําเนินธรุกิจไมข่ดัตอ่ข้อกฎหมายและมีแนวปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  ตลอดจนคูค้่าท่ีตระหนกัถึงการ
ดําเนินธรุกิจด้วยความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทไมมี่กรณีขดัแย้งหรือไมป่ฏิบติัตามสญัญาท่ีมีตอ่คูค้่าแตอ่ย่างใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.5 คูแขง 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริต  ภายใต้กรอบของกฏหมายอย่างเคร่งครัด  จงึกําหนดนโยบาย
ดําเนินธรุกิจภายใต้กรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีเป็นธรรม  โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ข่ง 
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3.6 เจาหน้ี 
บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่เจ้าหนีท้กุรายอย่างซื่อตรงด้วยความเสมอภาค  โดยปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนี ้

อย่างเคร่งครัด  บริษัทดําเนินการเปิดเผยฐานะทางการเงินตอ่สาธารณชนอย่างถกูต้อง ตรงเวลามาโดยตลอด 
เจ้าหนีก้ารค้าสามารถสง่ใบแจ้งหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ในทกุวนัพฤหสับดีท่ี 1 และ 3 ของเดือน  ซึง่บริษัทกําหนดให้เป็นวนัจ่าย

เช็คให้แก่เจ้าหนีด้้วยเช่นกนั  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทชําระเงินให้แก่เจ้าหนีท้กุรายตรงตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีได้ตกลงไว้โดยไมมี่การ
ผิดนดัชําระแตอ่ยา่งใด 

 

3.7 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
บริษัทตระหนกัถึงคณุคา่ของการใช้ทรัพยากรด้านพลงังานเพ่ือให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุควบคูก่บัการ

ดําเนินธรุกิจ เช่น การเปิด-ปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและก่อนเลิกงานเป็นเวลา 15 นาที  การติดโคมสะท้อนแสง  การ
เปลี่ยนหลอดไฟฟ้า เป็นต้น ควบคูก่บัการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึด้านการประหยดัพลงังานและแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่
ในทกุกิจกรรมขององค์กรแก่พนกังานทกุระดบั 

จากการเข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมแบบบรูณาการภายใต้การสนบัสนนุงบประมาณ
จากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  ในปี 2562 – 2563    บริษัทได้ติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย์ขนาด 
10 kWh เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน  สง่ผลให้บริษัทสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้จํานวน 15,800 kWh ซึง่ช่วยลด
อตัราการใช้พลงังานสงูสดุ (Peak) ได้ถึง 20 kWh หรือคิดเป็นการประหยดัพลงังานลงร้อยละ 5 และชว่ยลดปริมาณการปลดปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกลงได้ 12 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ตอ่ปี (tCO2/yr)  

นอกจากนีท้างบริษัทได้ดําเนินกิจกรรมอนรัุกษณ์พลงังานรวมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และกระทรวงพลงังาน ด้วยการ
เปลี่ยนไปใช้หลอดไฟ LED ได้ดําเนินการให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีทัง้ในสว่นของสํานกังานและพืน้ท่ีการผลิต 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.8 การสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน 

บริษัทให้ความสําคญัในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนอย่างสม่ําเสมอ  โดยในปี 2563 บริษัทได้จดักิจกรรมสาน
สมัพนัธ์กบัชมุชนเป็นประจําทกุปี เช่น กิจกรรมสืบสานประเพณีทําบญุตกับาตรร่วมกบัชมุชนใกล้เคียงบริษัท  และ การฝึกซ้อมแผน
ฉกุเฉินเพ่ือเตรียมความพร้อมในกรณีเกิดภาวะฉกุเฉิน เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัด้านความด้านความปลอดภยัร่วมกบัหน่วยงานตา่งๆ 
ภายในชมุชน   
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3.9 แนวปฏิบัติการไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคารพในสิทธิพืน้ฐานของมนษุยชนโดยดําเนินธรุกิจตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน  ไมมี่การเลือกปฏิบติัทัง้การ

แบง่เพศ  เชือ้ชาติ  ศาสนา  สิทธิทางการเมือง  รวมทัง้ไมส่นบัสนนุกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนษุยนชน เช่น การตอ่ต้านการใช้แรงงาน
เดก็ด้วยการไมรั่บบคุคลอายต่ํุากวา่ 18 ปีเข้าเป็นพนกังาน  ไมมี่การเลิกจ้างอย่างไมเ่ป็นธรรม  มีการปฏิบติัตอ่พนกังานภายใต้
กฎหมายแรงงานซึง่คุ้มครองสิทธิมนษุยชนของพนกังานอย่างเคร่งครัด  ซึง่ตลอดระยะเวลาในการดําเนินธรุกิจ  บริษัทไมเ่คยมีประวติั
หรือคดีเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน (รายละเอียดนโยบายอยู่ในหวัข้อ การพฒันาความยัง่ยืน) 

 
3.10 แนวปฏิบัติการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทดําเนินธรุกิจท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาด้วยการลอกเลียนแบบ หรือนําทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้ อ่ืนมาใช้ในธรุกิจโดยไมไ่ด้รับอนญุาต  บริษัทคิดค้น พฒันาสินค้าและบริการใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง  โดยจดัให้มีการประกวด Best 
Performance Team  ซึง่กําหนดให้พนกังานคิดค้นวิธีการปฏิบติังานใหม่ๆ  ท่ีสะดวก รวดเร็วและเพ่ิมประสิทธิภาพในงานท่ีพนกังาน
รับผิดชอบเป็นประจําทกุปี  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทไม่มีการเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิแตอ่ย่างใด 
 
3.11 ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing) เพ่ือให้ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนกบับริษัทได้รับความ
คุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  ตลอดจนได้รับการป้องกนัการถกูกลัน่แกล้งอนัเน่ืองมาจากการร้องเรียนดงักลา่ว  ผู้ มีสว่นได้
เสียทกุกลุม่สามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจทําให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท  เช่น ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน  
ระบบการควบคมุภายใน หรือการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณ หรือเร่ืองท่ีผู้ มีสว่นได้เสียถกูละเมิดสิทธิ  รวมถึงการทจุริต
คอร์รัปชัน่  โดยสามารถแจ้งผ่านชอ่งทางดงันี ้

 

หน่วยงาน หมายเลขโทรศพัท์ Email address 

งานลกูค้าสมัพนัธ์ 02-941-6931 ตอ่ 5112 tada_kh@easonplc.com 

งานผลิต 038-451-833 ตอ่ 5263 piti_ek@easonplc.com 

งานวิจยัและพฒันา 02-941-6931 ตอ่ 2211 punvipa_ch@easonplc.com 

งานจดัซือ้ 02-941-6931 ตอ่ 1132 chutima_ek@easonplc.com 

งานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 038-451-833 ตอ่ 5151 vichai_ma@easonplc.com 

งานรายงานทางการเงิน 02-941-6931 ตอ่ 1234 chayuth_se@easonplc.com 

งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 02-941-6931 ตอ่ 1221 ir@easonplc.com 

 
ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถแจ้งข้อมลูให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านช่องทางดงันี ้

 
นางพิสมยั  บณุยเกียรติ 

ประธานกรรมการบริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) 
312, 402/3-6  ซอยพหลโยธิน 32 แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  10900 

 
ทัง้นีใ้นปี 2563 ไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่  และการดําเนินงานท่ีไมส่อดคล้องกบั

กฎหมายหรือข้อกําหนด  ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจแตอ่ย่างใด   
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หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
 บริษัทตระหนกัถึงการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความสําคญัของบริษัท  ทัง้ข้อมลูการเงินและข้อมลูสําคญัอ่ืนซึง่ถือเป็น
นโยบายในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูอย่างถกูต้องเทา่เทียมกนัผ่านช่องทางตา่งๆ เช่น รายงาน
ประจําปี  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  ระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมทัง้เผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.easonpaint.co.th) ซึง่ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 
 ในปี 2563 บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการดําเนินธรุกิจ ดงันี ้
 

4.1 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทเปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  หลกัการกํากบัดแูลกิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  กฎบตัรของ

คณะกรรมการตา่งๆ  ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

4.2 นโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัทกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจท่ีบริษัทต้องปฏิบติัตอ่สงัคมและรับผิดชอบตอ่

สิ่งแวดล้อม (รายละเอียดนโยบายอยู่ในหวัข้อ การพฒันาความยัง่ยืน) 
 

4.3 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและประเมินความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นระบบ  

ครอบคลมุทกุด้านอย่างเหมาะสม  พร้อมทัง้กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 

 
4.4 โครงสรางการถือหุน 

บริษัทเปิดเผยรายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 ลําดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเพ่ือประชมุสามญัประจําปี และ ณ วนัสิน้สดุ
ประจําไตรมาสไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 
4.5 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการจดัทํารายงานทางการเงินท่ีถกูต้อง  มีความน่าเช่ือถือ  เพ่ือให้นกั
ลงทนุใช้ประกอบการตดัสินใจ  จงึจดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินไว้ใน
รายงานประจําปี  โดยในปี 2563  งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชี  และนําสง่ให้แก่ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตรงเวลาท่ีกําหนด  และไมมี่คําสัง่ให้
แก้ไขงบการเงินของบริษัทแตอ่ย่างใด 

 
4.6 การทําหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย  จํานวนครัง้ท่ีจดัการประชมุ  
จํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุตลอดปี 2563  (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ) 

 
4.7 การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทเปิดเผยสถานะการถือครองหลกัทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งปี 2563 ของ
กรรมการไว้ในรายงานประจําปี (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) 
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4.8 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  และจํานวนคา่ตอบแทนท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการ

บริษัทและกรรมการชดุย่อยไว้ในรายงานประจําปี (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ) 
 

4.9 นโยบายรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทรับทราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนเอง

และบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องนบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  ซึง่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัทําเอกสารการมีสว่นได้เสียรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  โดยในปี 2563 กรรมการบริษัทและผู้บริหารไมมี่สว่นได้เสียแตอ่ย่างใด  และหากมีกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจในวาระนัน้ๆ โดยบริษัทจะแจ้งมติท่ีประชมุผ่าน
ระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบทัว่กนั 

 

4.10 การทํารายการระหวางกัน 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทปฏิบติัตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุในกรณีท่ีเกิดรายการระหวา่ง

กนัขึน้  โดยบริษัทจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเหน็ชอบก่อนท่ีจะเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติัตามลําดบั  ซึง่ทําให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายละเอียดการทํารายการก่อนท่ีจะมีการแจ้งข้อมลูตอ่ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

4.11 การรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 
กรณีท่ีบริษัทมีผลการดําเนินงานตามงบการเงินเปลีย่นแปลงไปจากงบการเงินงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าเกินกวา่ร้อยละ 

20  บริษัทจะเปิดเผยคําอธิบายผลการดําเนินงานตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยตามระเบียบท่ีกําหนดเสมอ 
 

4.12 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทได้จดัให้มีงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือเป็นศนูย์กลางการติดตอ่สื่อสารและเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารสําคญัท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่นกัลงทนุหรือผู้ เก่ียวข้อง  และกําหนดแนวปฏิบติันกัลงทนุสมัพนัธ์ไว้เพ่ือให้บคุลากรในงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบติังาน  โดยนกัลงทนุสามารถติดตามข้อมลูข่าวสารของบริษัทได้ในเวบ็ไซต์บริษัท หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุ และจากระบบ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือสามารถติดตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท่ี  นายสาโรช  จนัทะดี  
เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์ 02-941-6931 ตอ่ 1221  email : ir@easonplc.com 

 
หมวดที่ 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีสําคญัในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  การติดตามดแูลการทํางานของ
ฝ่ายบริหารและความรับผิดชอบอ่ืนในบทบาทของกรรมการบริษัทเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทา่น  ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 5 ทา่น และ กรรมการที่ไมเ่ป็น
ผู้บริหารจํานวน 4 ทา่น (ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 4 ทา่น) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติั ความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ี
หลากหลายทัง้ด้านบญัชี การเงิน การบริหารจดัการ การตลาด และ ธรุกิจสีอตุสาหกรรม  ซึง่ให้คําปรึกษาและ
คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ  โดยบริษัทมีจํานวนกรรมการอิสระเกินกวา่หนึง่
ในสามซึง่เกินกวา่จํานวนตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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2) คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัททกุทา่นมีคณุสมบติัครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด  
และไมมี่กรรมการอิสระคนใดที่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกวา่ 5 แหง่ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  และ
มีแนวทางการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  โดยกรรมการอิสระ
และผู้ เก่ียวข้องกบักรรมการอิสระไมมี่การถือหุ้นในบริษัทเกินกวา่ร้อยละ 1 ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนด 

3) กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลกระบวนการสรรหาผู้ ท่ี
จะดํารงตําแหน่งกรรมการให้มีความเหมาะสมและโปร่งใส (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ การสรรหา แตง่ตัง้กรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู) 

4) วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  มีวาระการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท  
และเม่ือกรรมการอิสระครบวาระดํารงตําแหน่งแล้วอาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งได้  โดยปัจจบุนัไม่มี
กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกวา่ 5 แหง่ 

5) จํานวนบริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหน่ง 
บริษัทเปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแตล่ะทา่นในบริษัทอ่ืนไว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”  โดย
กรรมการทกุทา่นรับทราบและเข้าใจแนวทางปฏิบติัตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดีเก่ียวกบัจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
สามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการได้ ซึง่ปัจจบุนัไมมี่กรรมการบริษัททา่นใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
เกินกวา่ 5 แหง่  และไมมี่กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนแตอ่ย่างใด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไมไ่ด้กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยท่ีกรรมการแตล่ะคนสามารถไปดํารง
ตําแหน่งกรรมการได้ไมเ่กินกวา่ 5 แหง่ เน่ืองจากบริษัทมีความจําเป็นต้องให้กรรมการเข้าไปทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการ
บริหารงานของบริษัทหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

6) การแยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการมีความแตกตา่งกนัและมิใช่บคุคลเดียวกนับริษัทจงึ
แบง่แยกหน้าท่ีการกํากบัดแูลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน  ซึง่ทําให้เกิดความสมดลุในอํานาจ
การบริหาร  อย่างไรก็ตาม แม้ประธานกรรมการจะไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระแตส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ
และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคิดเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรเตม็ท่ี 

7) เลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นายสาโรช  จนัทะดี ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ ทําหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท ซึง่ผ่าน
การอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบริษัท จากสถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย เม่ือวนัท่ี 16 – 17 ตลุาคม 2555 โดยให้มี
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีบริษัทกําหนดไว้  
ในปี 2560 เลขานกุารบริษัทได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูร Certificate in Investor Relation 2017 จดัโดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทยเม่ือวนัท่ี 23 – 25 สิงหาคม 2560 (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ เร่ืองเลขานกุารบริษัท) 
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการบริหาร  ซึง่เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสม
เพ่ือดแูลรับผิดชอบงานในแตล่ะด้าน  และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจดําเนินการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะชดุไว้
อย่างชดัเจน (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ เร่ือง คณะกรรมการชดุย่อย)  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ล้วนเป็นกรรมการอิสระ 
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5.3 บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) ภาวะผู้ นําและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท  มีภาวะ
ผู้ นําและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการจะกําหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจของบริษัท  มีการทบทวนแนวปฏิบติัเป็นระยะให้มีความเหมาะสมกบั
การดําเนินธรุกิจอยู่เสมอ  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบในกลยทุธ์  เป้าหมาย  แผนงานและ
งบประมาณประจําปีของบริษัทท่ีฝ่ายบริหารนําเสนอ  รวมถึงการจดัให้มีฃการกํากบัดแูล การติดตามฝ่ายบริหารให้
ดําเนินการให้บรรลเุป้าหมายเพ่ือสร้างความยัง่ยืนของบริษัท  ตลอดจนคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

2) ด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  จงึกําหนดหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท  พร้อมทัง้สือ่สารให้กรรมการ  ผู้บริหารและพนกังานรับทราบ
เพ่ือให้ปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่ว 

3) การจดัทํานโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัในการดแูลรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปด้วยความ
รอบคอบและซื่อสตัย์สจุริต จงึกําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นสว่นหนึง่ในนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการ (รายละเอียดอยูใ่น หมวดท่ี 2 การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั)  และในปี 2563 บริษัทได้
เปิดเผยรายละเอียดรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ไว้ในหวัข้อ รายการระหวา่งกนั 

4) การกํากบัดแูลระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุด้านการเงิน  การดําเนินงาน และการกํากบัดแูลการ
ปฏิบติังาน  โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังาน  ตลอดจนให้คําแนะนํา
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจได้วา่มีการดําเนินงานตามแนวทางท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทํา
หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละหนึง่ครัง้  เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทาน
วา่บริษัทได้มีการปฏิบติัตามระบบควบคมุภายในอย่างเพียงพอ  โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2563 
เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  โดยพบวา่บริษัท
มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ การตอ่ต้านการทจุริตและการควบคมุภายใน 
เร่ือง ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน) คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ีใน
การพิจารณาให้ความเหน็ชอบในการประเมินแตง่ตัง้หรือเลิกจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท  โดยในปี 2563 บริษัทได้จ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอกท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่จะรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีคูมื่อการตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือใช้ในการปฏิบติังานควบคูก่นัด้วย 

5) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จดัให้มีการประเมินความเส่ียงเป็นประจําอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้และกําหนด
มาตรการควบคมุเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จดัให้มีการประชมุ
ร่วมกบัคณะทํางานบริหารความเสี่ยงรวมจํานวน 4 ครัง้  โดยได้สรุปความเส่ียงของหน่วยงานตา่งๆ ภายในองค์กร  และ
จดัหมวดหมูค่วามเส่ียงเพ่ือให้สามารถจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได้  รวมทัง้จดัทําการวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้พร้อมจดัทํารายงานการประเมินความเส่ียงเพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุอย่างน้อยเป็นประจําทกุไตรมาส และอาจจดัให้มีการประชมุเพ่ิมเติมตามท่ี

เหน็สมควร  โดยจะกําหนดวนั เวลาประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี  และได้มีการแจ้งกําหนดการประชมุให้กรรมการทกุทา่นรับทราบ  
สําหรับวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท  กรรมการแตล่ะทา่นสามารถท่ีจะเสนอวาระการประชมุได้  โดยเลขานกุารบริษัทจะ
จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุและวาระการประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั  เพ่ือให้กรรมการ
แตล่ะทา่นมีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการประชมุ 

กรรมการทกุทา่นมีหน้าท่ีท่ีต้องเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้  เว้นแตมี่ภารกิจสําคญัเร่งดว่นหรือเจ็บป่วย  โดย
ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้กรรมการทกุทา่นให้ความคิดเหน็ได้อย่างเป็นอิสระตอ่ท่ีประชมุ  และกรรมการที่เป็นผู้ มีสว่นได้เสีย
ในวาระท่ีพิจารณาจะไมมี่สิทธิออกเสียงในวาระนัน้ๆ  ทัง้นีใ้นขณะท่ีคณะกรรมการลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทัง้หมด  ซึง่เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดบนัทกึการประชมุและจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้วอย่างเป็นระบบ  เพ่ือความสะดวกในการสืบค้นข้อมลู  และคณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการ
ประชมุร่วมกนัระหวา่งกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารโดยไมมี่กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และกรรมการอิสระของบริษัทได้มีการประชมุโดยท่ีไมมี่
กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุจํานวนหนึง่ครัง้ (รายละเอียดการเข้าประชมุอยู่ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ) 

 
5.5 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2563 เพ่ือให้กรรมการแตล่ะทา่นได้ร่วมกนั
พิจารณาผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม  คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึงการประเมินตนเองเป็นรายบคุคล  เพ่ือ
เป็นการทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในระหวา่งปีท่ีผ่านมา  ซึง่จะช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

เลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการทกุทา่น  โดยกรรมการทกุทา่นมี
ความเป็นอิสระในการทําแบบประเมิน  และเม่ือได้ทําแบบประเมินเรียบร้อยแล้วกรรมการจะจดัสง่คืนให้แก่เลขานกุารบริษัทเพ่ือ
สรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 
เกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

ระดบั เกณฑ์ คะแนน 

4 ดีมาก ร้อยละ 80 ขึน้ไป 
3 ดี ร้อยละ 70 ขึน้ไป 
2 พอใช้ ร้อยละ 60 ขึน้ไป 
1 ควรปรับปรุง ร้อยละ 50 ขึน้ไป 
0 ไมผ่่าน น้อยกวา่ร้อยละ 50 

 
1) การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการทัง้คณะได้ประเมินผลการปฏิบติังานโดยแบง่ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

 โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
 ความมีประสิทธิภาพของการปฏิบติัหน้าท่ี 
 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 อ่ืนๆ เช่น ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ ความเป็นอิสระ 

ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.68 
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2) การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยในปี 2563 คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการชดุย่อย  ซึง่ผลการประเมินสรุปได้ดงันี ้
 

คณะกรรมการชดุย่อย ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 96.18 
คณะกรรมการบริหาร 94.07 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 96.00 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 93.61 

 
3) การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการเป็นรายบคุคลได้ประเมินผลการปฏิบติังานโดยแบง่ออกเป็น 3 ด้าน 

ได้แก่ 
 คณุสมบติัของกรรมการ 
 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 
 บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และ การพฒันาตนเอง 

ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.78 
 

4) การประเมินผลงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ประเมินผลการปฏิบติังานโดยแบง่ออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ 
 ความเป็นผู้ นํา 
 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 

 การกําหนดกลยทุธ์ 
 การวางแผนทางการเงิน 
 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
 คณุลกัษณะสว่นตวั 

ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.18 
 

5.6 คาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเพ่ือทําหน้าท่ีดแูลให้กระบวนการพิจารณา

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปอยา่งโปร่งใส (รายละเอียดหลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนอยู่ในหวัข้อ 
โครงสร้างการจดัการ เร่ืองคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร) 

 
5.7 การพัฒนากรรมการ 

1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณีท่ีมีกรรมการเข้ารับตําแหน่งใหม ่  บริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการทา่นนัน้เพ่ือเป็นการเตรียม

ความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ  มีการนําเย่ียมชมสํานกังานและโรงงาน  นําเสนอประวติับริษัทและสรุป
ภาพรวมและนโยบายธรุกิจให้กรรมการใหมไ่ด้รับทราบ  พร้อมสง่มอบคูมื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียน  ข้อบงัคบับริษัท  
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  พระราชบญัญติับริษัทมหาชน และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  
ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆและจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัหน้าท่ี   

ทัง้นีใ้นปี 2563  บริษัทไมมี่การเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้กรรมการเพ่ิมเติม 
2) การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 

คณะกรรมการสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเสริมสร้างทกัษะ ความรู้
อนัเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการและงานท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ เช่น การเข้า
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อบรมหลกัสตูรท่ีจดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยหรือหน่วยงานอื่น (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ 
โครงสร้างการจดัการ เร่ืองรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษัท) 

กรรมการได้เข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอย่างตอ่เน่ืองและได้นําความรู้มา
ประยกุต์ใช้กบัการปฏิบติัหน้าท่ี  โดยในปี 2563 มีกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม-สมัมนาในหวัข้อตา่งๆ ได้แก่ 
หลกัสตูร “ผู้บริหารระดบัสงูด้านการพฒันามหานคร” 
 

การเขารวมสัมมนาของกรรมการบริษัท ป 2563 
 

วนัท่ี กรรมการบริษัท หวัข้ออบรม 

24 เมษายน – 18 กนัยายน 2562 นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ ผู้บริหารระดบัสงูด้านการพฒันามหานคร   

 
5.8 แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทมีแผนการสืบทอดงานในตําแหน่งงานบริษัทท่ีสําคญัทกุระดบั  โดยเร่ิมจากกระบวนการสรรหาบคุลากรท่ีจะเข้ามา
รับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  และมีการเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆ ตลอดจนจดัให้มีการอบรมและพฒันา
อย่างสม่ําเสมอ  เพ่ือสร้างผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีความเป็นผู้ นําและมีความซื่อสตัย์สจุริต  ซึง่จะทําให้การดําเนินงานของ
บริษัทเป็นไปอย่างตอ่เน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัในการสร้างผู้บริหารเพ่ือสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุตามหลกัการดงันี ้
1) กําหนดคําอธิบายตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุ  ความเก่ียวข้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์องค์กร  รวมทัง้ระบคุณุสมบติั 

ความรู้และทกัษะที่สอดคล้องกบัธรุกิจ 
2) คดัเลือกผู้บริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพและความสามารถเหมาะสม 
3) วิเคราะห์คณุสมบติัเป็นรายบคุคลเพ่ือหาความโดดเดน่และทกัษะที่ต้องพฒันาเพ่ิมเติม 
4) จดัทําแผนพฒันาบคุลากรเพ่ือสง่เสริมการพฒันาศกัยภาพและความสามารถ 

 
5.9 ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2563 บริษัทได้รับผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในระดบั “ดีมาก” ซึง่เป็นโครงการสาํรวจการ
กํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 คะแนนของ
บริษัท 

ระดบั คะแนนบริษัทจด
ทะเบียนโดยรวม 

ปี 2563 83 87 ดีมาก 
ปี 2562 82 87 ดีมาก 
ปี 2561 81 85 ดีมาก 
ปี 2560 80 82 ดีมาก 
ปี 2559 78 79 ดี 
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5.10 ประเด็นท่ียังไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สําหรับประเดน็ท่ีสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยได้จดัทําข้อเสนอแนะในสว่นท่ีบริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบติัตามหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการที่ดี  บริษัทจะใช้เป็นแนวทางสําหรับการปรับปรุงการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมตอ่ไป 
 

ข้อเสนอแนะ เหตุผล 
บริษัทควรเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนของ 

CEO 
คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วรวมไว้ในคา่ตอบแทนของคณะผู้บริหาร  
เน่ืองจากบริษัทเป็นองค์กรขนาดเลก็ซึง่ข้อมลูไมมี่ผลกระทบกบัการบริหารจดัการ
แตอ่ย่างใด 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายจํากดัจํานวน
บริษัทจดทะเบียนให้กรรมการแตล่ะคนดํารง

ตําแหน่งกรรมการได้ไมเ่กิน 5 แหง่ 

คณะกรรมการไมไ่ด้กําหนดนโยบายดงักลา่วไว้  เน่ืองจากเช่ือมัน่ในความรู้ความ
เช่ียวชาญและความตัง้ใจในการอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะ
ทา่นตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม

บริษัทไมมี่กรรมการที่ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 แหง่ 
คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายให้กรรมการ
อิสระดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่เกินระยะเวลา 

9 ปี 

คณะกรรมการไมไ่ด้กําหนดนโยบายดงักลา่วไว้  เน่ืองจากกรรมการอิสระคง
ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ซึง่เป็น
การตดัสินใจโดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท  และไมมี่ผลประโยชน์
สว่นตวัท่ีขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท 
 
ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่ง

กรรมการเกินระยะเวลา 9 ปี จํานวน 3 ทา่น  เน่ืองจากกรรมการอิสระดงักลา่ว
เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในด้านท่ีบริษัทต้องการ  สามารถปฏิบติัหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี  ตลอดจนมีคณุสมบติัครบถ้วนตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท   
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รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
 
 

นอกเหนือจาก บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) จะมุง่
พฒันาขีดความสามารถของการดําเนินธรุกิจอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้องค์กร
สามารถปรับเปลีย่นได้เทา่ทนักบัสภาพแวดล้อมทางธรุกิจแล้ว  บริษัทยงัได้
ยกระดบังานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม    เพ่ือนําไปสูค่วามยัง่ยืนทาง
ธรุกิจในระยะยาว โดยให้ความสําคญักบัปัจจยัท่ีครอบคลมุใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการดําเนินธรุกิจ  โดยการพฒันาสินค้าท่ีมีคณุภาพ  
นวตักรรม  การปรับปรุงกระบวนการผลิต  เพ่ือเพ่ิมคณุคา่ให้แก่สินค้า และ
บริการ ตลอดจนความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและคูค้่า 

2. ด้านสงัคม  บริษัทได้ให้ความสําคญักบับคุลากรทัง้ในด้านการ
พฒันาทกัษะความสามารถของพนกังาน  การจดัให้มีสวสัดิการที่เหมาะสม   
ความปลอดภยัด้านอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
ตลอดจนการมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม  บริษัทได้รับรางวลัมาตรฐานความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมในฐานะที่มีผลงานดีเดน่ด้านการอนรัุกษ์พลงังานจากกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม และ กรมพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน  กระทรวง
พลงังาน  โดยติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย์เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้า
ภายในโรงงาน  และจดัทําระบบบําบดัของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต
ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอย่างเคร่งครัด 

4. ด้านการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  บริษัทขบัเคลื่อนการดําเนิน
ธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมสูค่วามยัง่ยืน โดยจดัให้
มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงทัง้ในระดบัองค์กรและหน่วยงานตา่งๆ 
อย่างตอ่เน่ือง  สง่เสริมวฒันธรรมการทํางานแบบมีสว่นร่วม ด้วยความ
ซื่อสตัย์ มีคณุธรรม จริยธรรม การปฏิบติัตามกฏหมาย และการตอ่ต้าน
ทจุริตการคอร์รัปชัน่  โดยประกาศเป็นนโยบายอย่างชดัเจน  เพ่ือให้เกิดการ
ทํางานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

บริษัทเช่ือวา่การดําเนินธรุกิจท่ีมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม  และรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอย่างอย่างจริงจงั ตลอดจน
การปลกูฝังให้พนกังานเป็นผู้ มีจิตอาสาและสร้างจิตสํานกึในการทําประโยชน์เพ่ือสงัคมสว่นรวม จะเป็นแนวปฏิบติัสําคญัตอ่การนํา
องค์กรไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืนตอ่ไป 
 
 
 
 
 
 
 

 
 นางสาวเพชรรัตน  เอกแสงกุล 

กรรมการผูจัดการ 
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การพัฒนาความยั่งยืน 
 
บริษัทมีแนวทางในการดําเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เพ่ือ

ประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน จงึได้กําหนดกรอบการพฒันาความยัง่ยืน (Sustainability Development) ซึง่อ้างอิงกบัแนวทางการ
ดําเนินการในระดบัสากล โดยวิเคราะห์ผลกระทบและสร้างคณุคา่ให้เกิดความสมดลุใน 4 ด้าน ได้แก่ การดําเนินธรุกิจ  ด้านสงัคม  
ด้านสิ่งแวดล้อม และ หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  โดยปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดอ่ืนๆ
หรือแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มุง่มัน่พฒันา ปรับปรุง เพ่ือสร้างรากฐานของความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอย่างตอ่เน่ือง
และยัง่ยืนทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดงันี ้

 

ผู้ มีสว่นได้เสีย การมีสว่นร่วม การดําเนินงาน ผลท่ีได้รับ 

ผู้ ถือหุ้น  การประชมุผู้ ถือหุ้น 
 งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 การเย่ียมชมกิจการ 
 website 

 การกํากบัดแูลกิจการที่ดี 
 การปฏิบติัตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

 ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดี 
 ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูท่ีถกูต้องและ
สามารถตรวจสอบได้ 

 การบริหารงานท่ีโปร่งใส 

พนกังาน  การสื่อสารข้อมลูตา่งๆ 
 กิจกรรมเช่ือม
ความสมัพนัธ์ 

 สํารวจความพงึพอใจ 

 ทบทวนคา่ตอบแทน / สวสัดิการ
พนกังานอย่างสม่ําเสมอ 

 กิจกรรมสร้างความสามคัคี
ระหวา่งพนกังานในองค์กร 

 คา่ตอบแทน / สวสัดิการที่
เหมาะสม 

 ความก้าวหน้า  มัน่คง 
 การพฒันาศกัยภาพ 

ลกูค้า  สํารวจความพงึพอใจ 
 ลกูค้าสมัพนัธ์ 
 email / โทรศพัท์ 

 พฒันาผลิตภณัฑ์สม่ําเสมอ 
 การผลิตท่ีได้มาตรฐานเพ่ือ
คณุภาพสินค้าท่ีดี 

 จดัการข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

 ราคาเหมาะสมกบัคณุภาพ 
 ข้อมลูสินค้าถกูต้อง 
 สินค้ามีความปลอดภยั 
 การรับข้อร้องเรียนตา่งๆ 

คูค้่า  การประชมุร่วมกบัผู้ขาย 
 email / โทรศพัท์ 

 ทบทวนรูปแบบ  วิธีการจดัซือ้ / 
จดัจ้าง 

 การพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกนั 

 ความเป็นธรรมกบัคูค้่า 
 การมีธรุกิจร่วมกนัอย่างยัง่ยืน 
 

ชมุชน  การสานเสวนา 
 กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

 การฝึกซ้อมการดบัเพลิง  การ
ฟืน้คืนชีพ 

 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
 มีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 สํารวจและประเมินผล
กระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

 การพฒันาองค์ความรู้พลงังาน 
 ปฏิบติัตามระบบ ISO14001 

 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 
 การดําเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 

 
และเพ่ือให้ครอบคลมุผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  บริษัทจงึดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบตอ่ผลกระทบด้านตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้

จากการดําเนินงานขององค์กร โดยยดึหลกัการดําเนินธรุกิจตามแนวทางดงันี ้
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ดานการดําเนินธุรกิจ 
 

การผลติสนิค้าที่มีคุณภาพ 

บริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยรวมด้วยการนําหลกั ECRS มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้องกนัและ
เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง  โดยในปี 2563 ได้มุง่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  เพ่ิมเคร่ืองมือและอปุกรณ์การทดสอบ 
รวมถึงการวิจยัพฒันาสินค้าให้มีความรวดเร็วและทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า  พร้อมกบัคงไว้ซึง่ความสามารถในการแข่งขนัด้าน
ต้นทนุการผลิต คณุภาพของสินค้า และการสง่มอบท่ีตรงเวลา  ซึง่ผลท่ีได้รับทําให้บริษัทสามารถลดระยะเวลาการผลิต จนถึงสง่มอบ
แก่ลกูค้าลงได้คิดเป็นร้อยละ 25 
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เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในปี 2563 สง่ผลกระทบให้ปริมาณการ
ผลิตสีกลุม่ยานยนต์ลดลงจากการหยดุสายการผลิตของผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์  อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงได้รับคําสัง่ซือ้จากลกูค้ากลุม่
สีเคลือบบรรจภุณัฑ์เข้ามาอย่างตอ่เน่ือง  โดยบริษัทได้ปรับแผนการผลิตและการปฏิบติังานให้มีความสอดคล้องกบัคําแนะนําของ
กระทรวงสาธารณสขุ  ตลอดจนการเว้นระยะหา่งระหวา่งการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด  ซึง่ทําให้บริษัทสามารถรักษาระดบักําลงัการ
ผลิตและควบคมุต้นทนุการผลิตไว้ได้ในระดบัใกล้เคียงกนักบัปีก่อนหน้า  โดยไมมี่การปรับลดจํานวนพนกังานหรือหยดุสายการผลิต
แตอ่ย่างใด  และสามารถรักษาความพร้อมในการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้าได้อย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนีใ้นปี 2564 บริษัทยงัมีแผนงานปรับปรุงพืน้ท่ีการผลิตให้อยู่ในสภาพแวดล้อมแบบปิด  ซึง่จะเป็นการยกระดบั
กระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงูปราศจากการปนเปือ้นอีกด้วย 
 
 

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและลูกค้า 
 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและผู้ใช้สีของบริษัทจงึให้ความสําคญักบัการผลิตท่ีมีคณุภาพ  ความปลอดภยัใน
การใช้งาน และรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อม  เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความไว้วางใจให้แก่ลกูค้า  โดยบริษัทได้รับการรับรองระบบการ
บริหารจดัการคณุภาพด้วยมาตรฐานสากลในทกุกระบวนการ ดงันี ้

 การรับรองระบบบริหารจดัการคณุภาพ ISO9001:2015 ในกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน  ตัง้แตก่ารจดัหาวตัถดิุบ  การผลิต  
การตรวจสอบ  การบรรจ ุและการจดัการของเสีย 

 การรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมในโรงงานผลิต ISO14001:2015 เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่
สภาพแวดล้อมตามหลกัปฏิบติั ข้อบงัคบัและข้อกําหนดท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 ระบบบริหารงานคณุภาพสําหรับกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ IATF16949:2016 ซึง่ครอบคลมุกระบวนการผลิต  การ
พฒันาการผลิตและการบริการผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัยานยนต์ 
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บริษัทได้ให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียในกลุม่ธรุกิจ  โดยมีแนวทางปฏิบติัความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท ดงันี ้

1. บริษัทให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า  เพ่ือให้ทราบข้อมลูสินค้าและบริการโดยไมก่ลา่ว
อ้างเกินจริงอนัเป็นเหตใุห้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

2. มีการติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าด้วยความสภุาพและเป็นท่ีไว้วางใจ  ตลอดจนมีกระบวนการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
ทัง้ในสินค้าและการบริการ 

3. เก็บรักษาความลบัของลกูค้าและไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืนโดยมิชอบ 
4. ให้คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีใช้งานผลติภณัฑ์ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุ 
5. สร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกบัลกูค้า โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สจุริต ความเช่ือถือและไว้วางใจซึง่กนั

และกนั 
6. ยดึมัน่ในการนําเสนอและสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการที่มีคณุภาพตรงกบัความต้องการของลกูค้า 
7. เอาใจใสแ่ละให้ความสําคญัตอ่ปัญหาและความต้องการของลกูค้าเป็นอนัดบัแรก 
8. ยดึถือปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีได้ทําข้อตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างดีท่ีสดุ 
9. สร้างความสมัพนัธ์และปฏิบติัตอ่เจ้าหนีโ้ดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สจุริต ความเช่ือถือและไว้วางใจซึง่กนัและกนั โดยให้

ข้อมลูท่ีถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี ้
10. รับผิดชอบ เอาใจใส ่ และให้ความสําคญัตอ่คําสญัญาและเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีได้ทําข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ในการ

ชําระคืนหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้ และมีความรับผิดชอบตอ่หลกัประกนัตา่งๆ หากเกิดกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขแหง่
สญัญาท่ีตกลงไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

11. ปฏิบติังานโดยยดึหลกัจริยธรรมโดยไมเ่รียกรับหรือจา่ยผลประโยชน์ท่ีไมส่จุริตตอ่ลกูค้าและเจ้าหนี ้
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ดานสังคม 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ในปี 2563 บคุลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมจํานวน 111 คน  คิดเป็นร้อยละ 56 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด  คิดเป็น
จํานวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ย 8 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

 

 
 

ระดบับริหาร ระดบัจดัการ ระดบัปฏิบติัการ 

เสริมสร้างวิสยัทศัน์ กลยทุธ์การดําเนิน
ธรุกิจให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
และทิศทางขององค์กร 

พฒันาความรู้และทกัษะการจดัการ  
การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีใน
ทีมงาน  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของ
องค์กร 

เสริมสร้างความรู้ ความเช่ียวชาญ
ตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือให้
สนองตอบความต้องการของลกูค้า
และทีมงาน 

 
บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการยกระดบัความรู้ความเช่ียวชาญของพนกังาน โดยเฉพาะการฝึกอบรมความรู้ในงานท่ี

รับผิดชอบทัง้ในด้านการจดัการ การบริหารการผลิตและควบคมุคณุภาพ  การเพ่ิมพนูทกัษะด้านการจดัซือ้  การขนสง่  การ
ซอ่มบํารุง การบญัชี-การเงิน  การจดัการอาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนแนวปฏิบติัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
โดยจดัให้มีการอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัทให้ครอบคลมุบคุลากรทกุระดบั  เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บริหารงานและทิศทางการดําเนินธรุกิจ  

 
ในปี 2563 บริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมตามแผนงานประจําปี ประกอบด้วยหลกัสตูรท่ีครอบคลมุการพฒันาความรู้และ

ทกัษะตา่งๆ 6 หมวดหลกัสตูร ดงันี ้
 

สัดสวนการฝกอบรมของพนักงาน ป 2563 
 

หมวดหลกัสตูรการอบรม ร้อยละ  ระดบัพนกังาน ร้อยละ 

การจดัการ 26  ระดบับริหาร 10 
การผลิตและควบคมุคณุภาพ 42  ระดบัจดัการ 32 
การจดัซือ้และคลงัสินค้า  3  ระดบัปฏิบติัการ 58 

การจดัการอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม 3    
งานสนบัสนนุธรุกิจ 23    
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 3    
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ตัวอยางหลักสูตรการฝกอบรม ป 2563 

หมวดหลกัสตูร หวัข้ออบรม 

การจดัการ  การเลือกใช้เคร่ืองมือสําหรับ MAS : วิเคราะห์คา่ความผิดพลาด 
 Design Thinking & Creative Thinking 
 Critical Thinking For Better Decision 
 Cross Functional Problem Solving 
 ผู้บริหารระดบัสงูด้านการจดัการมหานคร 

การผลิตและควบคมุคณุภาพ  เจาะลกึความรู้วตัถดิุบสําหรับผลิตหมกึพิมพ์ 
 การเลือกใช้ Acid cure (K-KAT, NACURE, K-SPERSE) 
 APCP : การวางแผนควบคมุผลิตภณัฑ์ลว่งหน้า 
 Production Part  Approval Process (PPAP) 
 IATF16949:2016 for Management/MR 

การจดัซือ้และคลงัสินค้า  Purchasing Contract Management 
 Suppliers Management 
 How to use Folk Life with safety 

การจดัการอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม  Environmental Aspects in ISO 14001:2015 
งานสนบัสนนุธรุกิจ  การจดัทําบญัชีท่ีเก่ียวข้อง Transfer Pricing 

 บญัชีและภาษีอากรสําหรับผู้ ท่ีไมใ่ช่นกับญัชี 
 เทคนิคการวิเคราะห์และเขียนคําอธิบายงบการเงิน 
 พรบ. คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
 โลกหลงั COVID-19 ประเทศไทยอยู่ตรงไหนในความปกติใหม ่

การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  ISO37001:2016 ระบบการตอ่ต้านการให้และการรับสินบน 

 
 
 
 
 
 

 
 

58% 

32% 

10% 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทาํงาน  
 

บริษัทกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  โดยจดัตัง้คณะกรรมการความ
ปลอดภยัฯ รับผิดชอบการจดัทําแผนฝึกอบรม เช่น “การปฐมพยาบาลและการช่วยฟืน้คืนชีพ” และ “การซ้อมแผนฉกุเฉินและการ
อพยพหนีไฟ” เป็นต้น จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายจากการทํางาน  พร้อมทัง้รณรงค์ให้พนกังานมีสว่นร่วมสง่เสริมความปลอดภยัใน
การทํางาน  เน่ืองจากพนกังานเป็นทรัพยากรอนัสําคญัตอ่บริษัท ด้วยเหตนีุ ้ บริษัทจงึเหน็สมควรให้มีการดําเนินงานด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างเป็นระบบ  โดยใช้เป็นกรอบกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการ
ป้องกนัและควบคมุความเส่ียง  รวมถึงให้มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือป้องกนัการบาดเจ็บและการเจบ็ป่วยจากการ
ทํางาน  ตลอดจนการปฏิบติัให้ได้ตามกฎหมายและข้อกําหนดอ่ืนๆ ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธรุกิจของบริษัทโดยกําหนดเป็นนโยบาย ดงันี ้ 

1. ความปลอดภยัในการทํางานถือเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน 
2. บริษัทสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือ

ป้องกนัและควบคมุความเส่ียง 
3. บริษัทสนบัสนนุให้มีกิจกรรมเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือสร้างเสริมความ

ตระหนกัและการมีสว่นร่วมของพนกังาน 
4. บริษัทจะจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินการให้บรรลตุามนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนา

มยัและสภาพแวดล้อม 
5. ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัต้องกระทําตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามระเบียบและข้อบงัคบัเก่ียวกบัความปลอดภยั 

อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
6. พนกังานทกุคนต้องคํานงึถึงความปลอดภยัของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทเป็นสําคญั

ตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 
 
ในปี 2563 ไมมี่พนกังานท่ีได้รับอบุติัเหตจุากการทํางานถึงขัน้หยดุงาน  และมีชัว่โมงการทํางานรณรงค์ลดสถิติอบุติัเหตจุาก

การทํางานให้เป็นศนูย์รวมจํานวน 443,520 ชัว่โมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทจดัให้มีการตรวจวดัผลและตรวจสอบคณุภาพของสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ลา่สดุบริษัทได้

ดําเนินการเม่ือวนัท่ี  23 มกราคม 2563 โดย บริษัท สวนอตุสาหกรรม บางกระดี จํากดั  ได้ตรวจวดัและประเมินผลการดําเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของบริษัท  ในปี 2563 บริษัทมีงบประมาณด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมประมาณ 544,000 บาท 
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รวมถึงจดัสวสัดิการดแูลสขุภาพพนกังานทัง้ในเชิงการป้องกนัและรักษาโดยจดัให้มีการตรวจสขุภาพเป็นประจําทกุปี  พร้อม
จดัให้มีสวสัดิการคา่รักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย  จดัให้มีการอบรมให้ความรู้ “การปฐมพยาบาลและการเคล่ือนย้ายผู้ ป่วย” เพ่ือให้
พนกังานสามารถปฏิบติัได้อย่างถกูต้องเม่ือเกิดเหตฉุกุเฉิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนีบ้ริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานออกกําลงักายโดยจดัให้มีพืน้ท่ีออกกําลงักายและติดตัง้เคร่ืองออกกําลงักายให้กบั

พนกังาน  และสนบัสนนุให้พนกังานจดัทําแปลงเกษตรปลอดสารพิษสอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงตลอดระยะเวลากวา่ 5 ปีท่ี
ผา่นมาอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
ในปี 2563  บริษัทได้จดัให้มีมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางานในช่วง

สถานการณ์ฝุ่ นละออง PM 2.5 และการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น 
 กําหนดมาตรการรองรับการปฏิบติังานในสถานการณ์ฝุ่ นละออง PM 2.5  และจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัเพ่ือลดผลกระทบจาก

ฝุ่ นละออง PM 2.5 ให้แก่พนกังานที่ต้องปฏิบติังานในพืน้ท่ีเสี่ยง 
 ดําเนินการตรวจสอบวดัคณุภาพอากาศและติดตัง้เคร่ืองฟอกอากาศภายในสํานกังานเพื่อลดปริมาณฝุ่ นละอองในอากาศ

ให้อยู่ในระดบัท่ีไมมี่ผลกระทบตอ่สขุภาพของพนกังาน 
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 กําหนดมาตรการลดความเส่ียงและป้องกนัการแพร่กระจายของเชือ้ COVID-19 ภายในสํานกังานหรือสถานที่ปฏิบติังาน
ของแตล่ะหน่วยงาน เช่น จดัหาหน้ากากอนามยัและแอลกอฮอล์ฆ่าเชือ้ให้แก่พนกังาน  ผลิตนํา้ยาสําหรับการฉีดพน่ฆ่าเชือ้
แบคทีเรียและเชือ้ไวรัสภายในสํานกังาน  การอนญุาตให้พนกังานปฏิบติังานท่ีบ้าน (Work from Home) ตามท่ี
ผู้บงัคบับญัชาพิจารณาตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตลอดจนกําหนดให้มีการวดัอณุหภมิูก่อนเข้าสํานกังานและโรงงาน  การสวมหน้ากากอนามยัเม่ืออยู่ภายใน-ภายนอก
สํานกังานและท่ีพกัอาศยัเพ่ือป้องกนัตวัเองและรับผิดชอบตอ่สงัคม  การเว้นระยะหา่งทางสงัคม หลีกเลี่ยงสถานท่ีท่ีมีคน
พลกุพลา่น การล้างมืออย่างถกูวิธีหรือล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ และคอยติดตามข่าวสารการแพร่ระบาดของเชือ้ 
COVID-19 อย่างสม่ําเสมอ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัทเช่ือวา่การเติบโตของธรุกิจจะเกิดขึน้ได้อย่างยัง่ยืนตอ่เม่ือการดําเนินธรุกิจนัน้ได้รับการยอมรับ  ความไว้วางใจและความ

เช่ือมัน่จากชมุชนและสงัคมท่ีมีความเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมกบับริษัท  โดยบริษัทต้องมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและ
สงัคมเพ่ือสร้างความเติบโตไปพร้อมๆ กนั  และนอกจากการดําเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วยการปฏิบติัตามกฎหมาย
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กฎระเบียบและมาตรฐานคณุภาพตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้กิจกรรมการดําเนินธรุกิจของบริษัทไมส่ร้างผลกระทบตอ่ชมุชนและสงัคม
แล้ว  บริษัทยงัมีเป้าหมายท่ีจะนําทรัพยากรและความรู้ความเช่ียวชาญของบริษัทภายใต้การมีสว่นร่วมของพนกังานเพ่ือเข้าไปมีสว่น
ช่วยในการพฒันาชมุชนและสงัคมโดยเฉพาะพืน้ท่ีท่ีบริษัทดําเนินธรุกิจ  โดยมุง่เน้นผลลพัธ์ท่ีทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่
ชมุชนในสงัคมผ่านรูปแบบการสนบัสนนุท่ีหลากหลาย เช่น การทํากิจกรรมจิตอาสาของพนกังาน  การสนบัสนนุสิ่งของให้แก่สงัคม
ของพนกังานท่ีร่วมบริจาคเงินให้แก่สาธารณกศุล เป็นต้น 

 
บริษัทตระหนกัถึงบทบาทการมีสว่นร่วมในการดแูลสงัคมและชมุชนซึง่เป็นภาคสว่นสําคญัในการสนบัสนนุธรุกิจให้เติบโต

อย่างยัง่ยืน โดยมุง่พฒันายกระดบัคณุภาพชีวิต เสริมสร้างความเข้มแข็งและความสขุให้แก่สงัคมและชมุชนให้เติบโตไปพร้อมกนั ดงันี ้
1. สง่เสริมและเปิดโอกาสให้พนกังานและชมุชนในสงัคมมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเหน็  โดยจดัให้มีการสานเสวนากบั

หน่วยงานปกครองท้องถ่ินเพ่ือหาแนวทางดําเนินกิจกรรมร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม  โดยการวิจยัและพฒันาเพ่ือปรับปรุงสายการผลิตตามมาตรฐานของการจดัการ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้  รวมทัง้คดัเลือกคูค้่าท่ีประกอบธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

3. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งชมุชนกบับริษัทและรับผิดชอบตอ่ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
4. ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐในการปฏิบติัตามกฎหมาย  ปรับเปล่ียนระเบียบ หลกัเกณฑ์ตา่งๆ ให้มีความสอดคล้อง

กบัข้อกฎหมาย  ตลอดจนแจ้งข้อมลูตา่งๆ ท่ีมีความถกูต้องทัง้ในด้านแรงงาน  และการดําเนินงานตอ่หน่วยงานภาครัฐ 
 
บริษัทดําเนินธรุกิจภายใต้พนัธะสญัญา “ดแูลด้วยความรับผิดชอบ” ตัง้แตภ่ายในองค์กรออกไปสูส่งัคมภายนอกองค์กร

อย่างตอ่เน่ือง  ซึง่ครอบคลมุด้านความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ความปลอดภยัภายในโรงงาน การปกป้องสิ่งแวดล้อม  ความ
ปลอดภยัในการขนสง่ ตลอดจนการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกบัชมุชน  ซึง่ถือเป็นสว่นสําคญัในการสร้างความเช่ือมัน่และ
ความสมัพนัธ์อนัดี  รวมถึงการสนบัสนนุด้านการศกึษาและสขุอนามยัท่ีดีให้กบัเยาวชนในชมุชน  ร่วมสนบัสนนุทนุการศกึษาให้กบั
นกัเรียนท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ในพืน้ท่ีหา่งไกลด้วยการให้ได้รับโอกาสทางการศกึษามากขึน้ในโอกาสวนัเดก็แหง่ชาติ ปี 2563 
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ในปี 2563 บริษัทได้ให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์แนวคิดหรือวิธีปฏิบติัตา่งๆ ในเชิงบวกเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่
สินค้าหรืองานบริการของบริษัทและเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  โดยได้ร่วมพฒันานํา้ยาทําความสะอาดสําหรับใช้ในการฆ่าเชือ้ COVID-
19 เพ่ือสนบัสนนุผลติภณัฑ์ให้บคุลากรทางการแพทย์แก่โรงพยาบาลตา่งๆ  หน่วยงานภาครัฐ  และ สภากาชาดไทย เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ดานสิ่งแวดลอม 
 
การจัดการด้านพลังงาน 

 
บริษัทตระหนกัถึงคณุคา่ของการใช้ทรัพยากรด้านพลงังานเพ่ือให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุควบคูก่บัการ

ดําเนินธรุกิจ เช่น การเปิด-ปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและก่อนเลิกงานเป็นเวลา 15 นาที  การติดโคมสะท้อนแสง  การ
เปลี่ยนหลอดไฟฟ้า เป็นต้น ควบคูก่บัการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึด้านการประหยดัพลงังานและแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่
ในทกุกิจกรรมขององค์กรแก่พนกังานทกุระดบั 

จากการเข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมแบบบรูณาการ เฟส 2 ภายใต้การสนบัสนนุ
งบประมาณจากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  ในปี 2562   บริษัทได้ติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย์
ขนาด 10 kWh เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน  สง่ผลให้บริษัทสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้จํานวน 15,800 kWh ซึง่ช่วย
ลดอตัราการใช้พลงังานสงูสดุ (Peak) ได้ถึง 20 kWh หรือคิดเป็นการประหยดัพลงังานลงร้อยละ 5 และช่วยลดปริมาณการปลดปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกลงได้ 12 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ตอ่ปี (tCO2/yr) นอกจากนีท้างบริษัทได้ดําเนินกิจกรรมอนรัุกษณ์พลงังานรวมกบัการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิต และกระทรวงพลงังาน ในหวัข้อการเปลี่ยนไปใช้หลอดไฟ LED ได้ดําเนินครอบคลมุทกุพืน้ท่ีทัง้ในสว่นของสํานกังาน
และพืน้ท่ีการผลติ 

 

 
 

 

 
 

 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที่ 2  -  หนาที่ 100 

การดําเนินโครงการอนุรักษพลังงาน 
ปี การดําเนินโครงการ 

2556 - 2557 แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านการจดัการพลงังานขึน้เพ่ือกําหนดนโยบาย มาตรการ และวิธีปฏิบติัเพ่ือสร้าง
ความมีสว่นร่วมในการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สงูสดุอย่างตอ่เน่ือง 

2558 - 2559 ได้รับการคดัเลือกให้เป็นองค์กรดีเดน่ด้านการอนรัุกษ์พลงังาน “Thailand Energy Awards 2015” จาก 
กระทรวงพลงังาน และ องค์กรท่ีมีกิจกรรมการจดัการพลงังานแบบสมบรูณ์โดยรับมอบรางวลั “TEM 
Awards 2016” จาก กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

2560 – 2561 เข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรม (Energy Points) ภายใต้การ
สนบัสนนุงบประมาณจากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  โดยได้ติดตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทิตย์เพ่ือใช้งานร่วมกบัระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน 

2562 – 2563 เข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมแบบบรูณาการ เฟส 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดการของเสีย 
 
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 โดยตระหนกัถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ี

อาจเกิดขึน้จากการผลิตสี  จงึดําเนินการจดัทําระบบบําบดัของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตตามมาตรฐานของกรมโรงงานและ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด  พร้อมกบัตรวจสอบคณุภาพของสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่บริษัทได้ดําเนินการเม่ือ
วนัท่ี 23 มกราคม 2563 โดย บริษัท สวนอตุสาหกรรม บางกระดี จํากดั ได้เข้าตรวจวดัและประเมินผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ของบริษัท  ซึง่ไมพ่บข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

 
รายงานผลการตรวจวัดความเข้มข้นของสารเคมีในสถานประกอบการ 

พารามิเตอร์ คา่ท่ีตรวจพบ (ppm)  มาตรฐาน (ppm) ผลเปรียบเทียบ 

ห้องปฏิบติัการห้ สว่นพน่ส ี สว่นผลิต Thai ACGIH  

Toluene 0.26 <0.007 1.25 200 20  ผ่าน 
Xylene 1.65 <0.002 2.81 100 100  ผ่าน 

Methyl ethyl ketone (MEK) <0.006 <0.006 <0.006 200 200  ผ่าน 
Formaldehyde  0.10 <0.02 0.14 0.75 0.10  ผ่าน 

n-Butanol 0.11 <0.02 0.22 100 20  ผ่าน 
Ethyl acetate 15.91 - 6,88 400 400 ผ่าน 
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รายงานผลการตรวจวเิคราะห์สารเจอืปนในอากาศ 

พารามิเตอร์ คา่ท่ีตรวจพบ ผลตรวจ 

ปลอ่งระบาย 1 ปลอ่งระบาย 2 ปลอ่งระบาย 3 ปลอ่งระบาย 4  

เส้นผ่าศนูย์กลางปลอ่ง (m) 0.30 x 0.50 0.30 x 0.80 0.45 x 0.80 0.30 x 0.50 ผ่าน 
อณุหภมิู (oC) 32.6 29.8 35.4 34.5 ผ่าน 

ความเร็วลม (m/s) 1.3 5.1 2.6 1.9 ผ่าน 
อตัราการไหลของอากาศ (m3/s) 0.20 2.04 0.94 0.29 ผ่าน 

CO2 (%) <1.0 <1.0 <1.0 <1.0 ผ่าน 
O2 (%) 20.93 20.90 20.92 20.75 ผ่าน 

Volatile Organic Compound (mg/m3) <0.010 0.111 2.035 0.110 ผ่าน 
Xylene (ppm) <0.383 <0.010 0.072 <0.010 ผ่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการกํากบัดูแลกิจการ 
 

การดาํเนินธุรกจิที่เป็นธรรม 
 

บริษัทมีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจของกรรมการ  ผู้บริหาร และ พนกังานของบริษัท ท่ี
สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  โดยสื่อสารให้กรรมการ
บริษัท  ผู้บริหารและพนกังานรับทราบ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัของผู้บริหาร  ผู้บงัคบับญัชา และพนกังานทกุระดบัของ
องค์กร  รวมถึงเปิดเผยนโยบายกํากบัดแูลกิจการไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัททัง้แนวทางการดําเนินธรุกิจและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดงันี ้

1. บริษัทจะกําหนดกลยทุธ์และเพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือสร้างมลูคา่ให้กบับริษัทในระยะยาวอย่างยัง่ยืน 
2. บริษัทจะกําหนดวิสยัทศัน์ท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือให้การสร้างมลูคา่ประสบผลสําเร็จ  รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบติังานให้เป็นท่ีพอใจของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า และ นกัลงทนุโดยเทา่เทียมกนั 
3. บริษัทจะมุง่เน้นความโปร่งใสในการดําเนินงาน สามารถอธิบายและตรวจสอบได้ เช่น มีกระบวนการตดัสินใจและขัน้ตอน

การทํางานท่ีชดัเจน เปิดเผยได้  โดยการแสดงรายงาน และการวิเคราะห์ผลประกอบการ และทิศทางในการดําเนินงานตอ่ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า นกัลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายโดยเทา่เทียมกนัอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

4. บริษัทจดัให้มีการนําเสนอข้อมลูและการสื่อสารท่ีดีในระดบัคณะกรรมการบริษัทในขณะท่ีคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ มี
หน้าท่ีให้ความเห็นและช่วยติดตามตรวจสอบการดําเนินงาน  ให้ข้อเสนอแนะและควบคมุด้วยความระมดัระวงัเพ่ือให้ธรุกิจ
สามารถดําเนินไปได้ในอนาคตอย่างมัน่คงยัง่ยืน 
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5. มุง่สร้างพนัธมิตรทางธรุกิจกบัคูค้่าเพ่ือเติบโตและพฒันาร่วมกนัในระยะยาว  ด้วยการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ไมเ่อารัดเอา
เปรียบ  ไมเ่รียกรับผลประโยชน์ท่ีอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  โดยดําเนินงานภายใต้กรอบกติการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม
ตามระเบียบการจดัซือ้จดัจ้าง  ตัง้แตก่ารคดัเลือกคูค้่า  การเสนอราคา และ การเปรียบเทียบราคา 

6. เคารพกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนั  ไมล่อกเลียนแบบ  รวมทัง้มีนโยบายในการใช้สนิค้า
และบริการที่มีลิขสิทธ์ิและไมนํ่าทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืนมาใช้โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

 
ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทไมมี่ข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเก่ียวกบัการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

การเคารพสทิธิผู้มีส่วนร่วม 
 

บริษัทเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่  ทัง้พนกังาน  คูค้่า  
ชมุชนและสงัคมด้วยความเคารพสิทธิมนษุยชนของทกุคนโดยไมเ่ลอืกปฏิบติั  ถือเป็นหลกัปฏิบติัในการดําเนินธรุกิจตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่อย่างชดัเจน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยดึถือเป็นแนวปฏิบติั หลีกเลี่ยงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยเคารพในสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่และคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุร่วมกนั 

1. เคารพในสิทธิแหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น  ดแูลผลประโยชน์และสง่เสริมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่อย่างเทา่
เทียมกนั เช่น การเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ  การเข้าร่วมประชมุเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีอาจ
สง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตอ่บริษัท 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. ผลิตและจําหน่ายสินค้าตลอดจนการบริการที่เช่ือถือได้  ด้วยการกําหนดราคาสินค้าท่ีเป็นไปตามต้นทนุสินค้าและสามารถ
แข่งขนัได้  รักษาสญัญาและข้อตกลงในการขายสนิค้า  แก้ไขสินค้าให้ตรงตอ่ความต้องการของลกูค้า ตลอดจนการรับข้อ
ร้องเรียนจากลกูค้า ซึง่บริษัทมีนโยบายติดตามความพงึพอใจของลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ 

3. บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้  ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาหรือ
เง่ือนไขตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด 

4. ปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความเคารพในสิทธิการทํางาน ความเทา่เทียมกนัในการจ้างงาน  ความก้าวหน้า  รวมทัง้สง่เสริม
การมีสว่นร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและการพฒันาของบริษัท 
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5. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ไปยงัผู้บริหาร  ผู้บงัคบับญัชาและพนกังานทกุระดบัให้ตระหนกัถึงการปฏิบติังานภายใต้การเคารพ
ตอ่หลกัสิทธิมนษุยชน 

6. จดัให้มีการประชมุเพ่ือทบทวนปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกบัหลกัสิทธิมนษุยชน  โดยคณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  นําเสนอผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริหารเพ่ือดําเนินการให้เป็นไป
ตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

7. ให้โอกาสพนกังานอย่างเทา่เทียมกนัในการจ้างงาน  ความก้าวหน้าในอาชีพ  การดแูลความปลอดภยั  สภาพแวดล้อมและ
คณุภาพชีวิตในการทํางานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

8. เคารพสิทธิของพนกังานและสนบัสนนุให้พนกังานไปใช้สิทธิเลอืกตัง้ผู้แทนหรือผู้ นําตา่งๆ ตามกําหนด 
9. เปิดโอกาสให้มีการจ้างงานหลงัเกษียณอายสุําหรับพนกังานท่ีมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถและมีสขุภาพแข็งแรงได้

ปฏิบติังานกบับริษัทตอ่ไปตามความเหมาะสม 
10. ให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานทกุระดบัเม่ือพบการกระทําผิดข้อบงัคบัการทํางาน  โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพ่ือ

พิจารณา และเปิดโอกาสให้พนกังานได้ชีแ้จงปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรได้ตอ่ไป  อย่างไรก็ตาม
หากเป็นการกระทําผิดข้อบงัคบัการทํางานท่ีนําไปสูก่ารใช้มาตรการทางวินยั  คณะกรรมการจะพิจารณาลงโทษไป
ตามลําดบัขัน้ท่ีกําหนด 

11. บริษัทให้โอกาสเทา่เทียมกนัในการจ้างงานโดยไมเ่ลือกปฏิบติัโดยเฉพาะผู้ พิการซึง่บริษัทได้สง่เสริมให้มีอาชีพและงาน  ในปี 
2563 บริษัทจ้างผู้ พิการปฏิบติังานจํานวน 2 คน ตามอตัราผู้ พิการ 1 คน ตอ่พนกังาน 100 คน 
 

จํานวนพนักงานแบงกลุมตามเพศ 
ปี พนกังานชาย พนกังานหญิง รวม 

2563 114 82 196 
2562 119 83 202 
2561 117 85 202 
2560 117 84 201 
2559 113 87 200 

 
12. บริษัทจ้างงานพนกังานด้วยคา่ตอบแทนอย่างถกูต้องตามกฎหมาย  กําหนดวนัเวลาทํางาน วนัหยดุ สทิธิการลา การดแูล

สขุภาพความปลอดภยัตามท่ีกฎหมายกําหนด  มุง่ให้เกิดความสมดลุระหวา่งการทํางาน  กําหนดอตัราการขึน้คา่จ้างและ
โบนสัตามสภาพเศรษฐกิจประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  และพิจารณาปรับคา่จ้างตามผลงานและ
ความสามารถในการปฏิบติังานของพนกังาน  รวมทัง้ปรับคา่จ้างกรณีพิเศษเน่ืองจากพนกังานได้รับการเลื่อนตําแหน่งหรือมี
ผลงานท่ีโดดเดน่  จดัสวสัดิการสําหรับพนกังานอย่างเทา่เทียมกนัโดยไมแ่บง่แยก เพศ เชือ้ชาติ อายแุละศาสนา  โดยมุง่เน้น
การปฏิบติัตามกฎหมาย การดแูลให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดีเพียงพอตอ่การดํารงชีพ ได้แก่ 

 
กองทนุประกนัสงัคม การลาพกัผ่อนประจําปี 
กองทนุสํารองเลีย้งชีพ การลาแตง่งาน 
ประกนัชีวิตและอบุติัเหต ุ การลาคลอดบตุร 
ประกนัสขุภาพรักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย การลาฌาปนกิจ 
ทนุการศกึษาบตุร การลาอปุสมบท 
การมอบเกียรติบตัรและของท่ีระลกึ ทํางานครบ 
10, 15, 20, 25, 30, 35 ปี 

เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานหรือบดิา มารดา
เสียชีวิต 
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13. บริษัทให้ความสําคญัตอ่การสร้างความเข้าใจอนัดีระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน  พนกังานกบัองค์กร  เพ่ือให้เป็นพืน้ฐาน

ของแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดี  สง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมภายใต้การบริหารจดัการให้เกิดความสมดลุระหวา่งการทํางาน
และการดําเนินชีวิต 

14. จดัให้พนกังานทกุระดบัได้รับการฝึกอบรม  พฒันาทกัษะ  การฝึกงานท่ีเพียงพอตอ่การปฏิบติังานตามหน้าท่ี  รวมทัง้เปิด
โอกาสให้มีความก้าวหน้าในอาชีพตามความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2563  บริษัทไมมี่ข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนแตป่ระการใด 

 
 

 
 
 
 

  



 

 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที่ 105 
 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหน้าท่ีกํากบัดแูลการบริหารความ
เสี่ยง  กรอบการบริหารความเส่ียง และประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถควบคมุ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น ได้แก่ นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ เป็น
ประธาน  นายวิชยั  เอกแสงกลุ  นายณฐัพล  เอกแสงกลุ และ นายจิตติ  เอกแสง
กลุ ร่วมทําหน้าท่ีรายงานผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ความเส่ียงด้านตา่งๆ ได้ถกูจดัการแล้วอย่างเหมาะสม 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชมุร่วมกบั
คณะทํางานบริหารความเส่ียงรวมจํานวน 4 ครัง้ โดยจดัให้มีการประเมินความ
เสี่ยงและหารือถึงประเดน็ความเส่ียงครอบคลมุทกุด้าน  ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุ
ทธิเพ่ิมเติม  ความเส่ียงด้านการลงทนุ  การรับมือในสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
นโยบายภาครัฐ รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ท่ีอาจมี
ผลกระทบกบัการดําเนินงานของบริษัทซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
 กรอบการบริหารความเส่ียงประจาํปี 2563 

คณะทํางานบริหารความเส่ียงได้จดัให้มีการประชมุตามกรอบบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของ
บริษัททัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกประจําปี 2563  รวมทัง้จดัระดบัความเส่ียงออกเป็น 4 ระดบั ได้แก่ ระดบัสงูมาก  
สงู  กลาง และ ต่ํา  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้จดัการทกุระดบัและสามารถประเมินความเส่ียงของแตล่ะหน่วยงาน
สําหรับใช้ในการจดัทําแผนการบริหารความเส่ียงประจําปี 
 

 การประเมนิความเส่ียง 
จดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลมุด้านตา่งๆ ทัง้ความเส่ียงด้านกลยทุธ์  ด้านการปฏิบติัการ  ด้านการเงิน และ
ความเส่ียงด้านสภาพแวดล้อมหรือภยัธรรมชาติ  ท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ  และพิจารณาแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
 

 การบริหารความเส่ียงและการตดิตาม กาํกับดแูล 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะติดตามการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะทํางานบริหารจดัการความเส่ียงอย่างใกล้ชิด พร้อม
กบัจดัการประชมุเพ่ือรับทราบผลการบริหารจดัการ  ตลอดจนให้คําแนะนําอนัเป็นประโยชน์แก่คณะทํางานเพ่ือให้ได้รับ
ประสิทธิผลจากการบริหารความเส่ียงอย่างแท้จริง  และจะนําเสนอผลการบริหารจดัการตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบติัหน้าท่ีและมีความเหน็สรุปวา่ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ

สอดคล้องกบัแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที่ดีและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธรุกิจอย่างครบถ้วน 

 

 

 
 นางสาวเพชรรัตน  เอกแสงกุล 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 



                   บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที่ 106 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การตอ่ต้านการทจุริตเป็นนโยบายสําคญัประการหนึง่ของบริษัท  ซึง่นอกจากจะสร้างจิตสํานกึเพ่ือเป็นบรรทดัฐานในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัแล้ว  บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคมุ
ภายใน  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทาน  เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่  โดยบริษัทได้ดําเนินการเพ่ือให้เกิดความ
เช่ือมัน่ตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

1. กําหนดจรรยาบรรณพนกังานเพ่ือเป็นคูมื่อมาตรฐานสําหรับพนกังานในการประพฤติตน  โดยมุง่เน้นเร่ืองความซื่อสตัย์  
คณุธรรม  ความเช่ือถือได้และปณิธาณสูค่วามเป็นเลิศ 

2. ทบทวนระเบียบปฏิบติัการจดัซือ้ จดัจ้าง และระเบียบการลงนามในเอกสารการเบิกจ่ายและสัง่ซือ้ 
3. กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือพนกังานต้องไมก่ระทําการใดอนัเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สนิผลประโยชน์เพ่ือจงูใจ

ให้ปฏิบติัหรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ 
4. จดัอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนกังานในกรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในเพ่ือการบริหารความเส่ียง 
5. กําหนดช่องทางการส่ือสารหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยผู้แจ้งจะได้รับการคุ้มครองและเร่ืองท่ีได้รับแจ้ง

จะถกูนําเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบโดยคณะกรรมการซึง่จะพิจารณาอย่างเป็นธรรม 

 

ชองทางการแจงเบาะแสการกระทาํผิด 
 

บริษัทกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing) เพ่ือให้ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนกบับริษัทได้รับความ
คุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  ตลอดจนได้รับการป้องกนัการถกูกลัน่แกล้งอนัเน่ืองมาจากการร้องเรียนดงักลา่ว  ผู้ มีสว่นได้
เสียทกุกลุม่สามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจทําให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท  เช่น ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน  
ระบบการควบคมุภายใน หรือการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณ หรือเร่ืองท่ีผู้ มีสว่นได้เสียถกูละเมิดสิทธิ  รวมถึงการทจุริต
คอร์รัปชัน่  โดยสามารถติดตอ่ผู้ รับผิดชอบสว่นงานได้ดงันี ้

 

หน่วยงาน หมายเลขโทรศพัท์ Email address 

งานลกูค้าสมัพนัธ์ 02-941-6931 ตอ่ 5112 tada_kh@easonplc.com 

งานผลิต 038-451-833 ตอ่ 5263 piti_ek@easonplc.com 

งานวิจยัและพฒันา 02-941-6931 ตอ่ 2211 punvipa_ch@easonplc.com 

งานจดัซือ้ 02-941-6931 ตอ่ 1132 chutima_ek@easonplc.com 

งานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 038-451-833 ตอ่ 5151 vichai_ma@easonplc.com 

งานรายงานทางการเงิน 02-941-6931 ตอ่ 1234 chayuth_se@easonplc.com 

งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 02-941-6931 ตอ่ 1221 saroch_ch@easonplc.com 

 

ชองทางการตดิตอ/รองเรียนตอคณะกรรมการ 
ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถแจ้งข้อมลูให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านช่องทางดงันี ้

 

นางพิสมยั  บณุยเกียรติ 
ประธานกรรมการบริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) 

312, 402/3-6  ซอยพหลโยธิน 32 แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  10900 
หมายเลขโทรศพัท์ 02-941-6931   Email address : pismaib@gamail.com 
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ในปี 2563 ไมพ่บประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่  และการดําเนินงานท่ีไม่
สอดคล้องกบักฎหมายหรือข้อกําหนด  ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจแตอ่ย่างใด 
 

นโยบายการควบคุมภายใน 
 

บริษัทมีความมุง่หมายท่ีจะสร้างและคงไว้ซึง่ความเช่ือมัน่ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย  และยดึมัน่ท่ีจะดําเนินการในฐานะ
พลเมืองท่ีดีของสงัคม  โดยพนกังานทกุคนมีฐานะเป็นผู้ปกป้องช่ือเสียงและรักษาเกียรติภมิูของบริษัท  ด้วยการดํารงไว้ซึ่งมาตรฐาน
สงูสดุของวิชาชีพและการประพฤติปฏิบติัอย่างมีจรรยาบรรณดงันี ้

1. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 พนกังานพงึหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัท  ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบัผู้ ท่ี

เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท  เช่น ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่งขนั  หรือใช้โอกาสหรือข้อมลูท่ีได้จากการเป็นพนกังานใน
การหาประโยชน์สว่นตนและในเร่ืองการทําธรุกิจท่ีแข่งขนักบับริษัท 

 พนกังานพงึละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งขนัของบริษัท  ในกรณีท่ีพนกังานได้หุ้นนัน้มาก่อนการเป็นพนกังาน
หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไปในทําธรุกิจนัน้หรือได้โดยทางมรดก  พนกังานต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบ 

 บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาหรือกฎหมายอ่ืนใดที่คุ้มครองหากมีการละเมิดการรักษา
ความลบัทางธรุกิจ 
 

2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท  
 พนักงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดแูลทรัพย์สินของบริษัทมิให้เสื่อมเสีย  สูญหายและใช้ทรัพย์สินอย่างมี

ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัทอย่างเตม็ท่ี  และไมนํ่าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวั 
 ทรัพย์สินดงักลา่ว  หมายถึง  ทรัพย์สินท่ีมีตวัตนและไมมี่ตวัตน  เช่น  สงัหาริมทรัพย์  อสงัหาริมทรัพย์  เทคโนโลยี 

ความรู้ทางวิชาการ  เอกสารสิทธ์ิ  สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ  ตลอดจนข้อมลูท่ีเป็นความลบัท่ีไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน  
เช่น แผนธรุกิจ  ประมาณการทางการเงิน  ข้อมลูด้านทรัพยากรบคุคล เป็นต้น 

 พนกังานทกุคนพงึหลีกเลี่ยงการเปิดเผยหรือการใช้ประโยชน์จากข้อมลูท่ีเป็นความลบัอย่างเดด็ขาด 
 

3. นโยบายการให้หรือรับของขวญัหรือการบนัเทิง 
 พนกังานย่อมไมเ่รียก  รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน  สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ เก่ียวข้องทางธรุกิจกบับริษัท 
 พนกังานอาจรับหรือให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม  โดยการรับของขวญันัน้จะต้องไมส่ง่ผลต่อการตดัสินใจเชิง

ธรุกิจใดๆ ของผู้ รับ 
 ของขวญัท่ีได้รับควรเป็นสิ่งท่ีมีคา่ไมม่ากนกั  และไมค่วรเป็นเงินสดหรือเทียบเทา่เงินสด 
 หากพนกังานได้รับของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมท่ีมีมลูคา่เกินปกติวิสยัจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัท  

ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ทราบ 
 การให้หรือรับของขวญัอาจกระทําได้หากทําด้วยความโปร่งใสหรือทําในท่ีเปิดเผย 

 

4. นโยบายในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมลูภายใน  
 พนกังานพงึหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมลูภายในหรือให้ข้อมลูแก่บคุคลอ่ืน  เพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท 
 บคุคลภายในควรละเว้นการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน  หรือเผยแพร่สถานะของ

บริษัท  รวมถึงข้อมลูสําคญัอ่ืนๆ  และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชัว่โมง  ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่
สาธารณชนก่อนท่ีจะซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 
 



                   บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที่ 108 
 

5. นโยบายควบคมุและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน 
 ฝ่ายจดัการของบริษัท  มีความรับผิดชอบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัต่อเวลา  ทัง้

งบการเงินสําหรับปีและสําหรับไตรมาสซึง่จดัทําและนําเสนอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 จดัให้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามมาตรฐาน

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ 
 ปฏิบติัตามหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และดําเนินการใดๆ ด้วยความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 

6. นโยบายความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  
 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรสม่ําเสมอ  และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ในด้านบวกและลบ  ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่าง

เพียงพอ 
 

7. นโยบายในการปฏิบติัตอ่ลกูค้า และคณุภาพผลิตภณัฑ์ 
 สง่มอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 
 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการที่ถกูต้องเพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า  เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลู

เพียงพอในการตดัสินใจ    โดยไมมี่การกลา่วเกินความจริงในโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทาง 
อ่ืนกบัลกูค้า  อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ  ปริมาณ  หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าและ
บริการ 

 รักษาความลบัของลกูค้าและไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็วและจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกับ

คณุภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

8. นโยบายและการปฏิบติัตอ่ลกูค้า  และ/หรือเจ้าหนี ้ 
 ปฏิบติัต่อลกูค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย 
 ปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด  กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้

ต้องรีบแจ้งตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า  เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจพึงละเว้นการเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  ท่ีไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและ/

หรือเจ้าหนี ้
 หากมีข้อมลูวา่มีการเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตเกิดขึน้  พงึเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือ

เจ้าหนีแ้ละร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยความยติุธรรมและรวดเร็ว 
 รายงานข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง  ครบถ้วนและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนีอ้ย่างสม่ําเสมอ 

 

9. นโยบายและการปฏิบติัตอ่พนกังาน 
 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่พนกังาน 
 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน  ให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน 
 การแต่งตัง้และโยกย้ายพนกังาน  รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษต้องกระทําด้วยความสจุริตและตัง้อยู่บน

พืน้ฐานความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน 
 ให้ความสําคญัตอ่การพฒันาเรียนรู้และทกัษะของพนกังานโดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ 
 ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 
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10. นโยบายและการปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งขนัทางการค้า  
 ประพฤติปฏิบติัภายใต้กติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
 ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม   เช่น  การจ่าย

สินจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ข่งขนั  เป็นต้น 
 ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

 

11. นโยบายในการปฏิบติัตนของพนกังาน  และการปฏิบติัตอ่พนกังานอ่ืน  
 พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่น  ซื่อสัตย์  โปร่งใส  และพึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้ บังคับบัญชาหรือรับ

ของขวญัจากผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 เคารพในสิทธิของพนกังานอ่ืนรวมทัง้ฝ่ายจดัการ 
 ผู้บงัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของพนกังาน  และพนกังานไม่พึงกระทําใดๆ  อนัเป็นการไม่

เคารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
 พงึเป็นผู้ มีวินยัและประพฤติตามกฎหมายตามกฎระเบียบขององค์กร  และประเพณีอนัดีงามไม่ว่าจะระบไุว้เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรหรือไมก็่ตาม 
 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามคัคี  และความเป็นนํา้ใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน  พงึหลีกเลี่ยงการ

ทําการใดๆ  อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท  หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลงั 
 

12. นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม  
 รับผิดชอบและยดึมัน่ในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนขนบธรรมเนียม  ประเพณีท้องถ่ินท่ีองค์กรตัง้อยู่ 
 ดําเนินกิจกรรม  เพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม  ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่มี

คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  ทัง้ท่ีดําเนินการเองและร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชน 
 ป้องกนัอบุติัเหตแุละควบคมุการปลอ่ยของเสียให้อยู่ในระดบัต่ํากวา่มาตรฐานท่ียอมรับได้ 
 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอ่เหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชมุชน  อนัเน่ืองมาจาก

การดําเนินงานของบริษัท  โดยให้ความร่วมมืออย่างเตม็ท่ีกบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

นโยบายการใชขอมูลภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  เพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน  จงึกําหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของ
บริษัท ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน  เก่ียวกบักฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินเก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องจดัทํา
และสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส ผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และนิติบคุคลท่ี
ผู้รายงานถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสยีงทัง้หมดตามมาตรา 59 ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินจดัทําและนําสง่รายงานการถือ
หลกัทรัพย์ของตน  คูส่มรส  ผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา  บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และนิติบคุคลท่ีผู้รายงานถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสยีงทัง้หมด  สง่ผ่านมายงัเลขานกุารของบริษัทก่อนนําสง่สํานกังานคณะกรรมการกํากบั
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หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้  โดยให้จดัทําและนําสง่ภายใน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง
เป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย 
โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 

4. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน  ผู้ปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้อง  
รวมถึงบคุคลใดท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องระงบัการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้ห้ามเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืนในช่วงเวลานัน้ๆ และช่วงก่อนท่ีจะ
เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกวา่บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณชน
แล้ว  โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน  
งดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัลว่งหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณชนและอย่างน้อย 
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว 

5. กําหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน  ซึง่เร่ิมตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็นหนงัสือ  
ตดัคา่จ้าง  พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน  ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ  นอกจากนีผู้้ ท่ีฝ่าฝืนการนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตนและให้รวมถึงผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง  อาจได้รับโทษจําคกุและถกูปรับทัง้ทางแพง่และอาญา 

 
 

การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 
 

1. บริษัทกําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยกําหนดให้หน่วยงานท่ีรู้ข้อมลูห้ามนําข้อมลูไปเปิดเผยยงั
หน่วยงานหรือบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้อง 

2. ผู้บริหารของบริษัทท่ีได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต้องไมใ่ช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักลา่วก่อนท่ีจะเปิดเผยสูส่าธารณชน 
โดยการกําหนดห้ามผู้บริหารทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่
สาธารณชน 

3. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ. 14/2540 เร่ืองการจดัทําและเปิดเผยรายการถือหลกัทรัพย์ ลงวนัท่ี 12 
พฤษภาคม 2540 และได้กําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑ์
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนํา
ข้อมลูภายในบริษัทไปใช้หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นอกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพนัสภาพการเป็นพนกังานด้วย
เหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแตก่รณี เป็นต้น 
นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน  โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กําหนดระดบัการ

เข้าถึงข้อมลูภายในให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั  ซึง่จะมีรหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเข้าใช้
งานระบบ 
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นโยบายการซือ้ขายหลักทรพัย 
 

บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) จะปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคนอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี  คณะกรรมการบริษัทจงึได้กําหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวปฏิบติั ดงันี ้

 
1. การปฏิบติัตามกฎหมาย 

1.1 กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนต้องปฏิบติัตามข้อห้ามเก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในซึง่
ได้กําหนดไว้ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

1.2 กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานคนใด ซึง่รู้หรือครอบครองข้อมลูภายในของบริษัท จะต้องไมก่ระทําการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ หรือเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ ขายลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัทรัพย์ ไมว่า่เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน 
(2) เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่ด้วยวิธีใด  โดยรู้หรือควรรู้วา่ผู้ รับ

ข้อมลูอาจนําข้อมลูนัน้ไปใช้ประโยชน์ในการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์  หรือเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัทรัพย์  ไมว่า่เพ่ือตนเองหรือบคุคลอ่ืน 

 
2. นโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

2.1 บคุคลท่ีบริษัทกําหนด (Designated Persons) 
2.1.1 “บคุคลท่ีบริษัทกําหนด” หมายถึง บคุคลท่ีมีตําแหน่งหรือหน้าท่ีซึง่ลว่งรู้ข้อมลูภายในของบริษัท  (รวมถึงคู่

สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา หรือบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว  ตลอดจนนิติ
บคุคลใดๆ ซึง่บคุคลดงักลา่ว รวมถึงคูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา  หรือบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติ
ภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 30 ของจํานวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมด)  ได้แก่ 
(1) กรรมการ 
(2) ผู้บริหารระดบัสงู 
(3) ผู้บริหารและพนกังานในหน่วยงานท่ีลว่งรู้ข้อมลูภายในของบริษัท เช่น บริหารการลงทนุและการ

ลงทนุสมัพนัธ์  บญัชี การเงิน บริษัทร่วมทนุและพฒันาธรุกิจ  หน่วยตรวจสอบภายใน และ 
กฎหมาย 

(4) ผู้บริหารและพนกังานทกุคนท่ีเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชดุ
ย่อย 

(5) บคุคลท่ีบริษัทกําหนดซึง่ไมใ่ช่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
2.1.2 สํานกักรรมการผู้จดัการทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดแูลรักษาทะเบียนและสอบทานรายช่ือบคุคลท่ีบริษัท

กําหนดเป็นประจําทกุปี และแจ้งให้หวัหน้างานและบคุคลดงักลา่วทราบเม่ือถกูเพ่ิม/ลบรายช่ือใน
ทะเบียนดงักลา่ว 

2.2 ช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) 
2.2.1 ห้ามบคุคลท่ีบริษัทกําหนดซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

ประจําไตรมาสและประจําปี หรือช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษัทจะกําหนดเป็นครัง้คราว 
2.2.2 บคุคลท่ีบริษัทกําหนดอาจขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในระหวา่งช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ได้หากตก

อยู่ในสถานการณ์พิเศษ เช่น มีความยากลําบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบติัตามข้อกําหนด
ตา่งๆทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้คําสัง่ศาล โดยต้องจดัทําบนัทกึระบเุหตผุลเสนอขออนมุติัตอ่ 
(1) ประธานคณะกรรมการบริษัท (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือเลขานกุารบริษัท) 
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(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท) 
(3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบคุคลท่ีบริษัทกําหนดซึง่ไมใ่ช่ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน) 
ทัง้นีใ้ห้จดัสง่สําเนาบนัทกึคําขอดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทด้วย 

2.2.3 สํานกักรรมการผู้จดัการจะประกาศช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้ทราบไว้เป็นการลว่งหน้า  เพ่ือชว่ย
ให้บคุคลท่ีบริษัทกําหนดได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 

2.3 การแจ้งลว่งหน้าก่อนซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
2.3.1 บคุคลท่ีบริษัทกําหนดทกุคนท่ีมีความประสงค์ท่ีจะซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งคณะกรรมการ

บริษัทลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 วนัก่อนทําการซือ้ขาย 
2.3.2 บคุคลท่ีบริษัทกําหนดจะต้องแจ้งความประสงค์ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมายงัเลขานกุารบริษัทไมเ่กิน

เวลา 10.00 น. ในวนัทําการก่อนวนัท่ีต้องการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
2.3.3 เม่ือได้รับแจ้งความประสงค์ดงักลา่ว  เลขานกุารบริษัทจะต้องพิจารณาวา่การแจ้งขอซือ้ขายหลกัทรัพย์

ดงักลา่วของบคุคลท่ีบริษัทกําหนดนัน้อยู่ภายใต้เง่ือนไขของนโยบายฉบบันี ้
2.3.4 ทัง้นีส้ามารถแจ้งความประสงค์ผ่านทางอีเมล์ได้ 

2.4 การรายงานการถือหลกัทรัพย์ 
2.4.1 การรายงานครัง้แรก 

ให้บคุคลท่ีบริษัทกําหนดรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยให้สง่รายงานมายงัเลขานกุารบริษัท 
ดงันี ้
(1) กรณีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ให้รายงานภายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 
(2) กรณีบคุคลท่ีบริษัทกําหนดนอกเหนือจากกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ให้รายงานภายใน 7 วนันบั

แตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากสํานกักรรมการผู้จดัการ 
2.4.2 การรายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

ให้บคุคลท่ีบริษัทกําหนดรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วนัทําการนบัแต่
วนัท่ีซือ้ขายหลกัทรัพย์  โดยให้สง่รายงานมายงัเลขานกุารบริษัท 

2.4.3 การรายงานของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าท่ีจดัทําและเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 59 และประกาศที่เก่ียวข้อง 

2.5 การซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีได้รับการยกเว้น 
ข้อ 2.2 และ 2.3 ของนโยบายฉบบันีจ้ะไมถ่กูบงัคบัใช้หากตกอยู่ในสถานการณ์ดงัตอ่ไปนี ้
(1) การรับคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์เพ่ือครอบงํากิจการ 
(2) การใช้สิทธิในการซือ้หุ้นหรือใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นหรือหุ้นกู้ ท่ีได้รับภายใต้โครงการของ

บริษัท  อย่างไรก็ตามเม่ือใช้สิทธิดงักลา่วแล้ว จะต้องถือครองหุ้นหรือหุ้นกู้ดงักลา่วจนกวา่จะพ้นช่วงเวลาซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

 
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานท่ีฝ่าฝืนนโยบาย  อาจถกูพิจารณาลงโทษทางวินยัถึงขัน้ให้ออกจากงาน  และอาจมีความรับ

ผิดทัง้ทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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การถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ป 2563 
 

ลําดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จํานวนหุ้น (หุ้น) 

  ณ 31 ธ.ค. 62 เปลี่ยนแปลง ณ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 

1. นางพิสมยั  บณุยเกียรติ - - - - 
2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ - - - - 
3. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง 30,496 - 30,496 0.005 
4. ศ.ดร.ธราพงษ์  วิทิตศานต์ - - - - 
5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 19,855 - 19,855 0.004 
6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ 7,655,667 571,400 8,227,067 1.451 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 2,826,808 - 2,826,808 0.499 
8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 1,231,111 - 1,231,111 0.217 
 คูส่มรส 19,001 - 19,001 0.003 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 784,336 - 784,336 0.138 

 รวม 12,567,274 571,400 13,138,674 2.317 

 
 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ โดย
ได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหาร ไว้อย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้
เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าท่ีผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบ
ระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คดัเลือกหรือเลิกจ้างผู้สอบบญัชีชองบริษัท  และจะนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา
แตง่ตัง้ตอ่ไป  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาอนมุติัการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั ซึง่มี
รายละเอียดดงันี ้
 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

หน่วย : บาท 

คา่ตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั 925,000 880,000 850,000 

 
ในปี 2563 บริษัทไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนอื่นให้แก่ผู้สอบบญัชี  สํานกังานบญัชี  บคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ

สํานกังานบญัชีแตอ่ย่างใด  และทัง้นีไ้มมี่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีท่ีบริษัทใช้
บริการในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีคูมื่อการตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน   และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เป็นผู้แตง่ตัง้หรือเลิกจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยบริษัทมีการวา่จ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั ทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ
ระบบภายในซึง่จะรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
ช่ือบริษัทตรวจสอบภายใน บริษัท เวล แพลนน่ิง  โซลชูัน่ จํากดั 
ช่ือหวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรลกัษณ์  ลิม้สขุประเสริฐ 

กรรมการผู้จดัการ 
คุณวุฒทิางการศกึษา / วุฒบิัตร ปริญญาตรีบญัชี เกียรตินิยมอนัดบัสองมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

ปริญญาโทบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ประเทศไทย 

ประสบการณ์ทาํงาน 2538 – 2545         บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากดั 
2546 – 2547         บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
2548 – ปัจจบุนั      บริษัท เวล แพลนน่ิง  โซลชูัน่ จํากดั 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  สมัมนาเชิงปฏิบติัการ TSQC1 แบบเจาะลกึ ด้าน Monitoring และ 

EQCR สําหรับสํานกังานสอบบญัชีตลาดทนุ 

 แนวปฏิบติัตามมาตรฐานการควบคมุคณุภาพฉบบั ท่ี 1(TSQC1) 

สําหรับสํานกังานสอบบญัชี 

 COSO Internal Control Integrated Framework Update 2013 

 การประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการสําหรับระบบขายและลกูหนี ้

 กรอบการบริหารความเส่ียง 

 TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงินเร่ืองการรับรู้รายได้ของกิจการ 

 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายใน  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทํา
หน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท  เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม  
รวมถึงการมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้องเช่ือถือได้  และมีการป้องกนัดแูลรักษาทรัพย์สิน  หรือลดความ
เสียหายท่ีเกิดจากความผิดพลาดหรือจากการทจุริต  ตลอดจนได้มีการปฏิบติัตามข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทวา่จ้าง บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั ซึง่เป็นนิติบคุคลภายนอก ทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน  เพ่ือให้ปฏิบติั
หน้าท่ีได้อย่างเตม็ท่ีและเป็นอิสระ  ซึง่ทําให้บริษัทมีการปรับปรุงตนเองให้ทนัตอ่สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โดยประสานงานผู้จดัการสว่นพฒันาระบบของบริษัทและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในงานตรวจสอบให้ดีย่ิงขึน้ในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
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ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563  คณะกรรมการบริษัทรวมถึงกรรมการ
ตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทประจําปี 2563  จากการตรวจสอบภายใน  การประเมินความเส่ียงและการ
สอบถามจากฝ่ายบริหาร  คณะกรรมการบริษัทไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน  จงึมีความเหน็
วา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัสภาพการดําเนินงานปัจจบุนั  โดยมีสาระสาํคญัดงันี ้

 
1. การควบคุมภายในองคกร 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยคํานงึถึงความเป็น
ธรรมตอ่พนกังาน ลกูค้า คูค้่า  ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  และได้มีการทบทวนการปฏิบติัตาม
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้อยู่เป็นประจํา  เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ขณะนัน้ 

บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรเพ่ือแบง่แยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการออกจากกนั  ให้สามารถ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  พร้อมทัง้สือ่สารให้ฝ่าย
บริหารและพนกังานรับทราบเพ่ือเป็นแนวทางให้ทกุคนปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อตรง  ไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัท   ซึง่รวมถึงการไมค่อร์รัปชัน่อนัก่อให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กรด้วย 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีดแูลและบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  มีการ

วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ  มีการกําหนด
แผนงานและขัน้ตอนการดําเนินงานท่ีชดัเจน  ตลอดจนมีการติดตามผลการจดัการความเส่ียงอย่างตอ่เน่ืองให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  
รวมทัง้ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบ  และถือปฏิบติัเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมองค์กร 

บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริต และห้ามจ่าย
สินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธรุกิจตามท่ีบริษัทได้กําหนดไว้  นอกจากนีบ้ริษัทได้ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
เหมาะสมกบัธรุกิจ  โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วนและสะท้อนถึงการดําเนินงานของบริษัท 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทได้มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และ วงเงินอนมุติัของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร  รวมถงึมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแตล่ะหน่วยงานออกจากกนั  เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั  รวมทัง้ได้
จดัให้มีระเบีบบวิธีการปฏิบติัทเก่ียวกบัการทําธรุกรรมด้านการเงิน  การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
เพ่ือป้องกนัการใช้อํานาจหน้าท่ีในการนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ  หรือเกินกวา่อํานาจอนมุติัท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท  
ตลอดจนมีมาตรการที่จะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  ในกรณีท่ีมีการทําธรุกรรมกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่  กรรมการบริษัทและผู้บริหาร  หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว  บริษัทได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องโดย
คํานงึถึงประโยชน์สงูสดุขอบบริษัทเป็นสําคญั 

 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทได้นําเสนอข้อมลูและเอกสารประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอแก่กรรมการเป็นการลว่งหน้า  เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทใช้พิจารณาประกอบการตดัสินใจ  รวมถึงมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่งๆ ไว้อย่างครบถ้วน  เป็น
หมวดหมูใ่นสถานท่ีท่ีมีความปลอดภยัตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุให้การ
ควบคมุภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีกําหนดไว้ 
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5. ระบบการติดตาม 
บริษัทได้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  กรณีท่ีมีความ

แตกตา่งจะพิจารณาทบทวนและปรับการดําเนินธรุกิจให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  รวมทัง้จดัให้มีระบบการติดตามและประเมินผล
การปฏิบติังานตามหลกักํากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในได้ดําเนินการอย่างครบถ้วน  ในการนี ้บริษัท เวล 
แพลนน่ิง โซลชูัน่ จํากดั ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบวิเคราะห์และประเมินผลการควบคมุของระบบตา่งๆ และ
ตรวจติดตามผลการปฏิบติังานอย่างตอ่เน่ือง  และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีการประชมุ
ร่วมกนัเป็นประจําทกุไตรมาส  กรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญั  คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอให้พิจารณาดําเนินการปรับปรุง  และมีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ําเสมอ 

 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความเหน็แตกตา่งจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท  และผู้สอบบญัชีไมมี่ข้อสงัเกต
เก่ียวกบัการควบคมุภายในแตป่ระการใด 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

สภาพแวดลอมการควบคมุ (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหน้าท่ีประจําวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 

 

 

 

 

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.2.1  มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังาน 
ทกุคนรับทราบ เชน่ รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและ
บทลงโทษเป็นประจําทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอก
ได้รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบติั 
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 

 

 
 

 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

 1.4.2 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําท่ีขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

 

 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที่กาํกับดแูล (Oversight) และพฒันา 

การดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอํานาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน 

 

 
 

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน 

 

 
 

2.3  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

 

 
 

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัธรุกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

 

 
 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท ไมมี่ความสมัพนัธ์อ่ืน
ใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่     การใช้ดลุยพินิจและปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 

 
 

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคมุภายใน            ในองค์กร ซึง่
ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและ
การสื่อสาร และการติดตาม 

 

 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและ 

ความรับผดิชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมทัง้ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีสําคญั ซึง่ทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบ
ภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอํานาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

  

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

  

 

 

 



                   บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที่ 119 
 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ
ท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัน้อย่างสม่ําเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการ
เหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ท่ีสําคญั   

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ

รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจําเป็น 

 

 
 

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้

และระยะยาวของบริษัท 

 
 

 

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างตอ่เน่ืองโดยเน้นให้สามารถ

เช่ือมโยงกบัความสําเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการควบคมุภายในด้วย 

 
 

 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั

หน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน 

 

 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน  แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

 

 

 

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสําคญั เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกิจ 

 

 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง  

 

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนมุติัและสื่อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมขององค์กร 

 

 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเส่ียงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธรุกิจ 

ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ   

 

 

 

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่
รวมถึงความเส่ียงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

 

 

 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึน้  

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนัน้ 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเลีย่งความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเส่ียง (sharing) 

 

 
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัทํารายงาน

ทางการเงินเทจ็  การทําให้สญูเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ

ภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีสําคญั  การ

ได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 

 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ี
กําหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้ว
ด้วยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงู
เกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และ
มาตรการที่บริษัทดําเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกําหนดไว้    
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้

อย่างเพียงพอแล้ว  

 

 

 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธรุกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

 

 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้ นําองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอ
แล้ว 

 

 
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที่

ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธรุกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และ
การบริหารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าท่ี  และลําดบัชัน้การอนมุติัของผู้บริหารในแตล่ะ
ระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและ
อํานาจอนมุติัของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุติัโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการ
คดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ 
การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการ
ทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนัเสมอ 

        10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุติัธรุกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัทใน
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม  การคํา้ประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจ
แล้ววา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการ
ชําระคืนหนีต้ามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั 
กลุม่บริษัท หน่วยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็น
การตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หน้าท่ีอนมุติั  
(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

 

 
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11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังาน
และการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจดัให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กาํหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน             การปฏบิตั ิ

เพื่อให้นโยบายที่กาํหนดไว้นัน้สามารถนําไปสู่การปฏบิัตไิด้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุติัท่ีกําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของ
บริษัทไปใช้สว่นตวั   

 

 

 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธรุกรรมกระทําโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียในธรุกรรมนัน้ 
  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธรุกรรมคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั และ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้กําหนดแนวทาง

ให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มี

เงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

 

 

 

12.5  บริษัทกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผู้บริหาร

และพนกังาน 

 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
  

 

 



                   บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนที ่2  -  หนาที่ 124 
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมี
คณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู    

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ 
ตวัอย่างข้อมลูท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือก
ตา่ง ๆ  

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบุ
ข้อมลูท่ีจําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต่ํา
ตามท่ีกฎหมายกําหนด  

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึข้อ
ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายท่ี
ไมเ่หน็ด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

  

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้     

     13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

     13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน 
บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว  

 

 

 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในที่จาํเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              การสือ่สารท่ี
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศท่ีจําเป็นตอ่การปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ 
ตามท่ีต้องการ เชน่ การกําหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพ่ือให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอ่ืนนอกจากท่ีได้รับ
จากผู้บริหาร รวมทัง้การติดตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่งๆ   ภายในบริษัทสามารถแจ้ง
ข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

 
 
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15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนกั
ลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

 

 

 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ

แจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 

 

 

 

   

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธรุกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แตล่ะสว่นงาน
ติดตามการปฏิบติั  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

 

 

 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้             โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท   

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซึ่งรวมถงึ

ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตามแก้ไข
อย่างทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมีนยัสําคญั 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่
มีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึง่อาจกระทบ
ตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั    

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม
ดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลา
อนัควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 
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รายการระหวางกัน 
บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) มีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ณ 31 ธนัวาคม ปี 2563 และปี 2562 ดงันี ้

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ถือหุ้ น
ในบริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั 
(มหาชน) ร้อยละ 33.06 ของ
จํานวนที่มีสิทธิออกเสียง) 

 ถือหุ้ นโดยผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 
ได้แก่ กลุ่มเอกแสงกุล ร้อยละ 
100.00 ของทุนที่ชําระแล้ว
ทัง้หมด  

 มีกรรมการกลุม่เดียวกนั 

รายการเช่าอสงัหริมทรัพย์ 
 คา่เช่าจ่าย 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เช่าที่ดินและอาคารสํานักงาน
สาขาที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
ที่ตัง้ของสํานกังานและห้องวิจยั  
สัญญาเช่าลงวัน ที่  1  มีนาคม 
2560  สิ น้สุดสัญญาวัน ที่  29 
กมุภาพนัธ์ 2563 มีอาย ุ3 ปี  
คา่เช่าเดือนละ 307,840 บาท 
บริษัทได้ต่อสญัญาเช่าลงวนัที่ 1 
มีนาคม 2563 สิน้สดุสญัญาวนัที่ 
28 กมุภาพนัธ์ 2566 มีอาย ุ3 ปี  
คา่เช่าเดือนละ 323,232 บาท 

 เช่าที่ดินและอาคารสํานักงาน
สาขาเพิ่มเติมที่กรุงเทพมหานคร 
ซึง่เป็นที่ตัง้ของสํานกังาน  
สญัญาเช่าลงวนัที่ 1 พฤษภาคม 
2559 สิน้สดุวนัที่ 30 เมษายน 
2562 สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 111,600 
บาท และได้ต่อสญัญาเช่าลงวนัที่ 
1 พฤษภาคม 2562 สิน้สดุวนัที่ 
30 เมษายน 2565 สญัญาเช่ามี

 
0.00 

40.19 
41.44 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.91 
0.00 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัทเช่าที่ดินและอาคารสํานกังานสาขาที่
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตัง้ของสํานกังาน
และห้องวิจยั  

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: บริษัทมี
ความจําเป็นต้องเช่าพืน้ที่ดังกล่าว เพื่อใช้
ประ โยช น์ ใน ปัจจุบัน  เ พื่ อการ ใ ช้ เ ป็น
สํานักงานในกรุงเทพมหานคร และใช้เป็น
ห้องวิจยั 

 โดยสัญญาที่ 1 มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
บริษัทได้ดําเนินการให้ผู้ ประเมินอิสระ 
บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล พร็อพเพอร์ตีแ้วลู
เอชั่น จํากัด ประเมินค่าเช่าเมื่อวันที่ 25 
กมุภาพนัธ์ 2559  

 โดยสัญญาที่ 2 มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
บริษัทได้ดําเนินการให้ผู้ ประเมินอิสระ คือ 
บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล พร็อพเพอร์ตีแ้วลู
เอชั่น จํากัด ประเมินค่าเช่าเมื่อวันที่ 25 
กุม ภ าพัน ธ์  2 5 5 9  แล ะ เ มื่ อ วั น ที่  2 6 
กมุภาพนัธ์  2562 
 
 



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  128 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คา่บริการอื่น 

อายุ 3 ปี อตัราค่าเช่าเดือนละ 
111,600 บาท 

 เช่าที่ดินและส่วนปรับปรุง ใช้เป็น
พิน้ที่เก็บสินค้าและลานจอดรถ 
สญัญาลงวนัที่ 1 มกราคม2560 
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560  
ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 73,370 
บาท และได้ต่อสญัญาเช่าลงวนัที่ 
1 มกราคม 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563  สญัญาเช่ามีอาย ุ
3 ปี อตัราค่าเช่าเดือนละ 73,370 
บาท 

 
 บริษัทให้บริการอื่นๆได้แก่ ค่า
บริหารจัดการ  เป็นต้น ในราคา
ต้นทนุบวกกําไรส่วนเพิ่ม เพื่อเป็น
การบ ริหารท รัพยากร ใ ห้ เ กิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 

ในการต่ออายกุารเช่าทัง้สองสญัญาอีก 3 ปี 
บริษัทต้องแสดงความจํานงเป็นลายลกัษณ์
อกัษรภายใน 1 เดือนก่อนครบระยะเวลาเช่า 
โดยสามารถตกลงราคาคา่เช่าใหม่ได้ 

 โดยสัญญาที่ 3 มีระยะเวลาการเช่า 1 ปี 
บริษัทได้ดําเนินการให้ผู้ ประเมินอิสระ คือ 
บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล พร็อพเพอร์ตีแ้วลู
เอชั่น  จํากัดประเมินค่าเช่า  เ มื่อวัน ที่  1 
สิงหาคม  2559  

 ค่าเช่าเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ที่
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งเป็นไปตาม
รายการค้าปกติทัว่ไป 

 
 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: เป็นรายการ
ค้าปกติ 

 

บริษัท ออริจิน อีซึน่ 
เพ้นท์ จํากดั (“OEP”) 

 ถือหุ้ นร้อยละ 40 และมีผู้ ถือ
หุ้น / กรรมการร่วมกนั 

 เป็นบริษัทร่วม 
 

 รายได้จากการขาย
วตัถดุิบ 
 

 สูตรการผลิตสีพ่นพลาสติก
บางรายการใช้วตัถดุิบร่วมกบัของ
บริษัทเป็นการรวมอํานาจการ
สั่งซือ้ ราคาเป็นราคาตลาดบวก
กําไรที่ตกลงร่วมกนั 

0.57 
 
 
 
 

0.48 
 
 
 

 บริษัท ออริจิน อีซึ่น เพ้นท์ จํากดั เป็นบริษัท
ร่วมทนุ ทําหน้าที่เป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่าย
สีพ่นพลาสติก มีเครดิตขายเช่นเดียวกับ
ลกูค้ารายอื่น ๆ  

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: บริษัทร่วมทุน



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  129 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

กบับริษัท ออริจิน อีซึ่น เพ้นท์ จํากดั เพื่อความ
คลอ่งตวัในการขยายตลาดสีพ่นพลาสติก 

  ลกูหนีก้ารค้า 
- ยอดต้นปี 
- ยอดสิน้ปี 

 รายการปกติทางธรุกิจเกี่ยวเนื่อง
จากการขายสินค้า 

 
0.10 
0.00 

 
0.13 
0.10 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: เป็นรายการ
ค้าปกติ 

   ซือ้สินค้า 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ปัจจบุนับริษัทยงัคงซือ้วตัถดุิบ
บางรายการเพื่อใช้ในการผลิตสี
พ่นรถจักรยานยนต์ในราคาที่
เทียบเคียงกับราคาตลาดได้เดิม
บริษัทซือ้วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตที่
พ่นพลาสติก  เป็นรายการปกติ
ทางธุรกิจไม่มีราคาตลาดอ้างอิง 
เพราะเป็นวัตถุดิบเฉพาะ  เป็น
ราคาที่ตกลงร่วมกนั 

 

0.01 
 

0.03  หากบริษัทต้องสั่ง ซื อ้วัตถุดิบนําเข้าเอง 
จะ ต้อง ซื อ้ ใน จํานวนขั น้ ตํ่ าตาม ที่ผู้ จัด
จําหน่ายกําหนด การซือ้ผ่านบริษัท ออริจิน 
อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั ที่สัง่ซือ้วตัถดุิบผ่านบริษัท
ที่ เ กี่ยว ข้องกัน ที่ มีการสั่ง ซื อ้วัตถุ ดิบใน
ป ริ ม าณมากอยู่ แ ล้ ว  ทํ า ใ ห้ บ ริ ษั ท ไ ม่
จําเป็นต้องซือ้ในปริมาณที่เกินความจําเป็น 

   เจ้าหนีก้ารค้า 
- ยอดต้นปี 
- ยอดสิน้ปี 

 รายการปกติทางธรุกิจเกี่ยวเนื่อง
จากการซือ้สินค้า 

 
0.001 
0.000 

 
0.000 
0.001 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: เป็นรายการ
ค้าปกติ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

การให้เช่าอสงัหริมทรัพย์ 
 คา่เช่ารับ 
 คา่บริการรับ 

 บริ ษัท ทําสัญญาใ ห้ เ ช่ า พื น้ ที่
อาคารโรงงานสญัญาเช่าลงวนัที่ 
1 มกราคม 2561 สิน้สุดสัญญา
วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 สัญญา

 
8.90 
3.04 

 
8.82 
2.95 

 บริ ษัทใ ห้ เ ช่ า พื น้ ที่ อาคาร โ รงงานและ
คลั ง สิ น ค้ า เ พื่ อ เ ป็ น โ ร ง ง านผลิ ต แล ะ
คลังสินค้าเก็บสีพ่นพลาสติก บนพืน้ที่ใช้
สอย 2,704 ตรม และ ให้เช่าพืน้ที่สํานกังาน 



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  130 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เช่ามีอายุ 3 ปีอัตราค่าเช่าเดือน
ละ 485,936 บาทและค่าบริการ
เดือนละ  109,350 บาท   และ
บริษัทได้ทําสญัญาแนบท้าย วนัที 
1 มิถุนายน 2562 เพิ่มพืน้ที่เช่า
จาก  2,704 เป็น 2,747.12 ตรม.
อตัราค่าเช่าเดือนละ 493,684.94
บาทและค่ าบ ริ กา ร เ ดื อนละ 
111,093.53 บาท 

 บ ริ ษั ท ไ ด้ ใ ห้ เ ช่ า ช่ ว ง พื ้น ที่
สํ า นั ก ง า น ส า ข า ที่
กรุง เทพมหานคร  เ พื่อใ ช้ เ ป็น
อาคารสํานักงานและห้องวิจัย
แ ล ะพัฒน า  สัญญาล ง วัน ที่   
1 มีนาคม 2560 สิน้สุดสัญญา
วัน ที่  2 9  กุ ม ภ าพัน ธ์  2 5 6 3 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี อัตราค่าเช่า
เดือนละ 181,021 บาทและ
คา่บริการเดือนละ 103,525 บาท 
แ ล ะ ไ ด้ ต่ อ สั ญ ญ า ล ง วั น ที่   
1 มีนาคม 2563 สิน้สุดสัญญา
วัน ที่  2 8  กุ ม ภ าพัน ธ์  2 5 6 6 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี อัตราค่าเช่า
เดือนละ 187,800 บาทและ

295.53 ตร.ม. 
 บริษัทได้ให้เช่าช่วงพืน้ที่สํานักงานสาขาที่
ก รุ ง เ ทพมห านค ร เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ น อ าคา ร
สํานกังานและห้องวิจยัและพฒันา บนพืน้ที่ 
939 ตร.ม. 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ:  
 โดยสญัญาที่ 1และสญัญาที่ 3 มีระยะเวลา
การเ ช่า  3  ปี  บริษัทไ ด้ ดํา เ นินการใ ห้ผู้
ประเมินอิสระ คือ บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล 
พร็อพเพอร์ตีแ้วลเูอชัน่ จํากดัประเมินค่าเมื่อ
วนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2559  
 
 
 

 
 โดยสัญญาที่ 2 มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
บริษัทได้ดําเนินการให้ผู้ ประเมินอิสระ คือ 
บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล พร็อพเพอร์ตีแ้วลู
เอชั่น จํากัดประเมินค่าเช่า เมื่อวันที่ 25 
กมุภาพนัธ์ 2559  
 

 ค่าเช่าเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ที่
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งเป็นไปตาม
รายการค้าปกติทัว่ไป 



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  131 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

คา่บริการเดือนละ 112,680 บาท 
 บริษัททําสัญญาให้เช่าพืน้ที่เพื่อ
ใช้เป็นอาคารสํานักงาน สัญญา
ลงวนัที่ 1 มิถุนายน 2560 สิน้สุด
สญัญาวนัที่ 31 พฤษภาคม 2563
สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี อัตราค่า
เช่าเดือนละ 63,834 บาทและ
ค่าบริการเดือนละ 31,917 บาท
และได้ต่อสัญญาเช่าลงวันที่ 1 
มิถุนายน  2563 สิน้สุดสัญญา
วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 อตัราค่า
เช่าเดือนละ 59,946 บาทและ
คา่บริการเดือนละ 29,973 บาท   

 

   คา่บริการอื่น  บริษัทให้บริการอื่นๆได้แก่  ค่า
ภาษีโรงเรือน ค่าบริการไฟฟ้า ค่า
เช่าเต็นท์  และค่าบริการระบบ
สารสนเทศ   เ ป็นต้น  ในราคา
ต้นทนุบวกกําไรส่วนเพิ่ม เพื่อเป็น
การบ ริหารท รัพยากรใ ห้ เ กิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

2.80 3.63  ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: เป็นรายการ
ค้าปกติ 
 



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  132 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท มิกิ (ประเทศ
ไทย) จํากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เป็นผู้ ถือหุ้ นในบริษัทร่วม คือ 
บริ ษัท  ออ ริ จิน  อี ซึ่ น เ พ้น ท์ 
จํากดั ร้อยละ 15 

 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การให้เช่าอสงัหริมทรัพย์ 
 คา่เช่ารับ 
 คา่บริการรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าช่วง
พืน้ที่อาคารสํานกังาน  สญัญาลง
วัน ที่  1  มีนาคม  2559 สิ น้สุด
สญัญาวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2562 
สัญาเช่ามีอายุ 3 ปี อัตราค่าเช่า
เ ดื อนละ  2 6 , 3 1 3  บาทและ
คา่บริการเดือนละ 7,056 บาท 
และได้ตอ่สญัญาตัง้แตว่นัที่ 
1  มีนาคม  2562   จนถึงวันที่   
28 กุมภาพันธ์ 2565 ปรับค่าเช่า
เ ดื อ นล ะ  2 8 ,9 5 9  บาทและ
คา่บริการเดือนละ 7,791 บาท  

 
0.35 
0.09 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
          0.34 

0.09 
 
 
 
 
 
 
 

 

 เ ป็ นกา ร เ ช่ า พื น้ ที่ อ าคา ร  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น
สํานกังาน 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: 
 เมื่อวันที่  25 กุมภาพันธ์  2559 บริษัทได้
ดําเนินการให้ผู้ประเมินอิสระประเมินค่าเช่า
สํานักงาน โดย บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล 
พร็อพเพอร์ตีแ้วลเูอชัน่ จํากดั  

 ซึ่งค่าเช่าเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด 
ที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึง่เป็นไปตาม
รายการค้าปกติทัว่ไป 

 คา่บริการอื่น 
 
 

 บริษัทให้บริการอื่นๆได้แก่  ค่า
ภาษีโรงเรือน  ค่าบริการไฟฟ้า 
และ  ค่าอบรมสัมนา   ในราคา
ต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิ่ม  

0.04       0.09  ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: เป็นรายการ
ค้าปกติ 

 
 
 

บริษัท ไบรท์ บล ู 
วอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
 
 
 

 ถือหุ้นร้อยละ 5 และมีผู้ ถือหุ้น 
/ กรรมการร่วมกนั 

 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 
 
 
 

การให้เช่าอสงัหริมทรัพย์ 
 คา่เช่ารับ 
 คา่บริการรับ 

 
 
 
 

 บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าพืน้ที่
อาคารชุด  สัญาเช่ามีอายุ 1 ปี 
สญัญาลงวนัที่ 1 มกราคม 2562  
สิน้สุดสัญญาวันที่ 31 ธันวาคม 
2562  อัตรา  ค่ า เ ช่ า เ ดือนละ 
180,066 บาทและคา่บริการเดือน
ละ 30,011.00บาท และได้ต่อ

 
1.05 
0.64 

 
 
 
 

 
2.16 
1.06 

 
 
 
 

 เป็นการเช่าพืน้ ที่อาคารชุด  เ พื่อใ ช้เ ป็น
สํานกังาน 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: 
 เ มื่ อ วัน ที่2 4  ตุลาคม  2 5 6 0  บ ริ ษัท ไ ด้
ดําเนินการให้ผู้ประเมินอิสระประเมินค่าเช่า
สํานักงาน โดย บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล 
พร็อพเพอร์ตีแ้วลเูอชัน่ จํากดั  



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  133 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สัญญาวันที่  1 มกราคม 2563 
สิน้สุดสัญญาวันที่ 31 ธันวาคม 
2563  อัตรา  ค่ า เ ช่ า เ ดือนละ 
75,027.50 บาทและค่าบริการ
เดือนละ 30,011.00บาท 

 บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าพืน้ที่
สําหรับวางทรัพย์สิน  สญัญาเช่า
มีอายุ  1  ปี  สัญญาลงวัน ที่  1 
กมุภาพนัธ์  2563  สิน้สดุสญัญา
วนัที่ 31 มกราคม 2564 อตัราค่า
เช่าเดือนละ 10,232 บาท และ
บริษัทได้ทําสญัญาแนบท้าย เพิ่ม
พืน้ที่เช่าจาก 51.16 เป็น 87.78 
ตาราเมตรลงวันที่ 1 กรกฏาคม 
2563  สิ น้สุดสัญญาวัน ที่  31 
มกราคม  2564  อัตราค่าเ ช่า
เดือนละ 16,956 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอดวานซ์ 
เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ 
จํากดั 
 

 ถือหุ้ นร้อยละ 20.95 และมีผู้
ถือหุ้น / กรรมการร่วมกนั 

 เป็นบริษัทร่วม 
 

รายการให้ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 
 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
 ดอกเบีย้รับ 
 

 บริษัทให้เงินกู้ ยืมในรูปของตั๋ว
สัญญ า ใ ช้ เ งิ น เ ล ข ที่APCON 
0 1 1 / 2 5 6 3  จํ า น ว น เ งิ น 
30,000,000 บาท ดอกเบีย้อตัรา
ร้อยละ 6.5 ต่อปี  ครบกําหนด
จ่ายคืนวนัที่ 13 พฤษภาคม 2564 

 

 
 

30.00 
1.72 

 

 
 

00.00 
00.00 

 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อเพิ่ม
สภาพคลอ่งให้บริษัทร่วม 



            บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน)
  

แบบ 56-1  สวนที่ 2  –  หนาที่  134 
 

บริษัท/ บริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

ลักษณะและ 
เงื่อนไขของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและ 

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท ออลเอส โฮลดิง้ 
จํากดั 

 ถือหุ้นร้อยละ 6.25 และมีผู้ ถือ
หุ้น  

 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 

รายการให้ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 
 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
 ดอกเบีย้รับ 
 

 บริษัทให้เงินกู้ ยืมในรูปของตั๋ว
สัญญาใช้เงินเลขที่ PN048/63 
จํานวนเ งิน  4 ,687,500 บาท 
ดอกเบีย้อัตราร้อยละ 6.75 ต่อปี  
ครบ กําหนด จ่าย คืนวัน ที่  1 6 
กุมภาพนัธ์ 2564 ตัว๋สญัญาใช้
เงินเลขที่ PN050/63 จํานวนเงิน 
7,500,000 บาทดอกเบีย้อัตรา
ร้อยละ 6.75 ต่อปี  ครบกําหนด
จ่ายคืนวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2564 
แ ล ะ ตั๋ ว สัญญา ใ ช้ เ งิ น เ ล ข ที 
PN051/63 จํานวนเงิน 
3,750,000 บาท ดอกเบีย้อัตรา
ร้อยละ 6.75 ต่อปี  ครบกําหนด
จ่ายคืนวนัที่ 31 มีนาคม 2564 

 
 

15.94 
0.72 

 
 

0.00 
0.00 

 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ: การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน  เ พื่อเพิ่ม
สภาพคลอ่งให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 
 



       บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1  สวนท่ี 2  –  หนาท่ี 135 
 

 

 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 

 

นโยบายการทํารายการระหว่างกันในอนาคตทัง้ในส่วนท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ือง ประกอบด้วย รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ 
การขายวัตถุดิบและสินค้า การซือ้วัตถุดิบและสินค้า การให้บริการ และรายการเช่าและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสัน้ เป็นต้น 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาความสมเหตสุมผลของการเข้าทํารายการและพิจารณาว่า
เง่ือนไขการกําหนดราคาและเง่ือนไขการทํารายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ ทัง้นี ้ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนมุติัการทํารายการ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั 
ประกาศ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดในการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสําคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 

หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนัน้วา่ เป็นไปตามลกัษณะธรุกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกําหนดราคากบับคุคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมี่ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัท เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี  ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 
56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

 แบบ 56-1  สวนที่ 3  -  หนาที่ 136 

 

สวนที่ สวนที่ 33 
ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน  



 

แบบ 56-1  สวนที่ 3  -  หนาที่ 137 
 

             
 

   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น มี
คณุสมบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  โดยมี นางพิสมยั  บณุยเกียรติ 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเจน  วองอิสริยะกลุ และ นางสาวทิพวรรณ  
อทุยัสาง เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีการประชมุรวม 6 ครัง้ และหารือ
ร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบญัชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องซึง่
สามารถสรุปสาระสําคญัได้ ดงันี ้

 
 การสอบทานงบการเงิน  สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยประจําไตรมาสและประจําปี 2563 ซึง่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเหน็วา่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยมีความถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ มีการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 การสอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอ มีการป้องกนัการทจุริตและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ติดตามผล

การตรวจสอบระบบงานตา่งๆ ให้ความเหน็ชอบแผนงานตรวจสอบประจําปี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่บริษัท

มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  รวมทัง้พิจารณาและประเมินผู้ ทําหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้มีประสบการณ์ 

ความรู้ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ี 

 การเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทน โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยแตง่ตัง้ นางสาวนนัท์นภสั  วรรณสมบรูณ์ จาก

บริษัทสอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2563 มีคา่ตอบแทนรวม 925,000 บาท 

 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่

การทํารายการตา่งๆ ของบริษัท เป็นไปตามธรุกิจปกติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  มีการเปิดเผย

ข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

 การสอบทานการบริหารความเสีย่ง ติดตามให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและครอบคลมุความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของหนดบริษัท 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน เป็นอิสระ ไมมี่ข้อจํากดัในการรับ

ข้อมลู มีการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  มีการจดัทํางบ

การเงินถกูต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  มีการปฏิบติัตามระเบียบข้อกําหนดและกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ ซึง่

คณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติท่ีเป็นสาระสําคญั 

 

 
นางพิสมัย  บุณยเกยีรติ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  ในการเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบ
การเงินของ บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ซึง่งบ
การเงินดงักลา่วได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  โดยมีการ
พิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ ด้วย
ดลุยพินิจอย่างรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการที่สมเหตสุมผล  ในการ
จดัทํามีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน ตลอดจนได้แสดงคําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและ
นกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นีง้บการเงินดงักลา่วได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็
อย่างไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่เป็นอิสระ 

 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้บริษัท มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนจดัให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการ
ดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั 

 
ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททกุทา่นซึง่เป็นกรรมการอิสระ ได้ทําหน้าท่ีสอบทานเก่ียวกบัคณุภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบการควบคมุภายในความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไว้
ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) แล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัทจงึมีความเหน็วา่การกบัดแูลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลได้วา่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ได้จดัทําและเปิดเผยโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญั 

 

นางพิสมัย  บุณยเกยีรติ 
ประธานกรรมการบรษิัท 
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ขอมูลสําคัญทางการเงิน 
 

 

 
 
 

 

2563 2562

2563 2562
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งบการเงนิรวม Consolidated 2563 
2020 

2562 
2019 

2561 
2018 

ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
(ล้านบาท) 

Financial Position and Operation Result 
Million Baht 

   

สินทรัพย์รวม Total Assets 1,211.59 1,265.90 1,389.07 
หนีส้ินรวม Total Liabilities 251.22 122.71 167.15 
สว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ Shareholder’s equity of the parent 936.68 1,118.05 1,193.21 
รายได้จากการขายและบริการ Revenue from Sales and Services 489.88 501.19 511.78 
รายได้รวม Total Revenue 513.34 531.73 538.96 
กําไรขัน้ต้น Gross Profit 204.77 193.01 198.04 
ขาดทนุการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 
รายได้ทางการเงิน 
สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
กําไร(ขาดทนุ) สทุธิ 
(สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่) 

Loss on impairment of investments in subsidiaries 
 

Finance Income 
 

Share of profit (loss) associated companies 
 

Net Profit (Loss) 
(Attributable to shareholders of the parent) 

263.32 
2.44 

(5.85) 
(161.36) 

- 
- 

(46.23) 
(25.10) 

- 
- 

26.72 
59.77 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share (Baht)    
มลูคา่ท่ีตราไว้ Par Value 1.00 1.00 1.00 
กําไร(ขาดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน Basic earning/share (0.28) (0.04) 0.11 
อัตราส่วนทางการเงนิ Financial Ratio    
ความสามารถในการทาํกาํไร (%) Profitability Ratio (%)    
อตัรากําไรสทุธิ Net Profit Margin (31.28%) (5.17%) 10.57% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น Return on Equity (15.71%) (2.17%) 5.00% 
     

สภาพคล่อง (เท่า) Liquidity Ration (Times)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง Current Ratio 3.01 5.05 3.15 
     

ประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน (%) Efficiency Ratio (%)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Assets (16.02%) (0.98%) 5.68% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fixed Assets (14.72%) 0.81% 9.79% 
     

วเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า) Financial Policy Ratio (Times)    
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 0.27 0.11 0.14 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ Interest Coverage Ratio 27.31 16.06 37.35 
     

อัตราการจ่ายเงนิปันผล (%) Payout Ratio (%) N/A N/A 66.15% 

 
*  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 มีมติให้งดจ่ายเงินปันผลและให้นําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
   พิจารณาอนมุติั  ซึง่มีกําหนดจดัขึน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2564 
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ผลการดําเนินงาน 
 
บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ดําเนินกิจการหลกัในการผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สี

อตุสาหกรรมกลุม่ยานยนต์ และสีอตุสาหกรรมอ่ืน ได้แก่ หมกึพิมพ์ สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ ผลการดําเนินงานจากสว่นงานหลกั ในปี 2563 
บริษัทมีรายได้รวมที่ไมร่วมสว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม และรายได้ทางการเงิน เทา่กบั 513.34 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนหน้า 18.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.46 เน่ืองจากปริมาณรับจ้างผลิตสีกลุม่ยานยนต์ (ตนั) ลดลงร้อยละ 14.70 และ
รายได้อ่ืนในปี 2563 ลดลง 7.08 ล้านบาท เน่ืองจากปี 2563 ไมมี่รายการรายได้เน่ืองจากการริบเงินมดัจําคา่หุ้นซึง่เป็นรายการที่เกิดขึน้
ในปี 2562 เพียงครัง้เดียว  ในขณะท่ีปริมาณขาย (ตนั) ของสีอตุสาหกรรมอ่ืน ได้แก่ สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ เพ่ิมขึน้ 

 
                     หน่วย : ล้านบาท และ ร้อยละ (%) 
จาํแนกรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 (%) ปี 2562 (%) 
รายได้จากการขายและบริการ 489.88 501.19 95.43% 94.26% 

 
กลุม่สีอตุสาหกรรมอ่ืน 366.26 361.14 71.35% 67.92% 

 
กลุม่ยานยนต์ 121.13 134.77 23.60% 25.35% 

 
สว่นงานอ่ืน 2.49 5.28 0.48% 0.99% 

รายได้อ่ืน 23.46 30.54 4.57% 5.74% 
รวมรายได้* 513.34 531.73 100.00% 100.00% 

 *ไมร่วมสว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 

 
 

ปริมาณขายสีอุตสาหกรรม (ตัน) 
 

                         
 

สดัสว่นปริมาณขายในประเทศเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 65 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 67 ในปี 2563 จากปริมาณขายสอีตุสาหกรรมอ่ืน
เพ่ิมขึน้ เช่น สีเคลือบบรรจภุณัฑ์  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 สง่ผลให้ความต้องการสีเคลือบบรรจภุณัฑ์
เพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีสดัสว่นปริมาณการขายในตา่งประเทศลดลงเน่ืองจากการหยดุดําเนินธรุกิจของบริษัทยอ่ย คือ บริษัท อีซึน่ อินโดนีเซีย 
จํากดั (“EI”) ประเทศอินโดนีเซยี เน่ืองจากผลการดําเนินงานของ EI ไมเ่ป็นไปตามแผนงานและมีผลดําเนินงานขาดทนุอย่างตอ่เน่ือง 
และเป็นผลมาจากบริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั (“EFE”) ประเทศมาเลเซียท่ีอยู่ระหวา่งการเลิกกิจการซึง่มีผลดําเนินงานขาดทนุอย่าง
ตอ่เน่ืองเช่นกนั 
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สัดสวนปริมาณขายสีในประเทศและตางประเทศ 
 

 

 
ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นคิดเป็นร้อยละ 41.80 และร้อยละ 38.51 ของรายได้จากการขายและบริการ  

บริษัทมีอตัรากําไร (ขาดทนุ) สทุธิคิดเป็นร้อยละ (31.28) และร้อยละ (5.17) ของรายได้รวม  สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วมและรายได้ทางการเงิน   และมีอตัราผลตอบแทนสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นร้อยละ (15.71) และร้อยละ (2.17) ของ
รายได้รวมสว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและรายได้ทางการเงิน 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั (161.50) ล้านบาท และ (25.96) ล้านบาทตามลําดบั และกําไร (ขาดทนุ) 
สทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั (161.36) ล้านบาท และ (25.10)  ล้านบาทตามลําดบั  

ทัง้นี ้ ขาดทนุสุทธิสําหรับปี 2563 มีสาเหตุหลกัมาจากขาดทนุการด้อยค่าของเงินลงทนุใน APCON ในงบการเงินรวมปี 
2563 จํานวน 263.32 ล้านบาท  ซึง่เกิดขึน้จากการพิจารณาการด้อยคา่ของเงินลงทนุใน APCON ตามมาตรฐานทางบญัชีจากการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับตามแผนธรุกิจและข้อสมมติฐานแนวโน้มรายได้ในอนาคต รวมถึงการพิจารณาผลการ
ดําเนินงานในอดีตและปัจจบุนัของกลุม่ APCON ซึง่จากการทดสอบการด้อยคา่ดงักลา่ว มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต่ํากวา่มลูคา่ตาม
บญัชี ดงันัน้บริษัทจงึได้พิจารณาบนัทกึผลขาดทนุการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 

สําหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19  ในปัจจบุนัได้ขยายวงกว้างขึน้อย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้เกิดการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจและมีผลกระทบตอ่ธรุกิจและอตุสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์ดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย ทัง้นีฝ่้ายบริหารได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์และประเมินผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ือง 
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คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงิน 
 

ภาพรวมของผลการดําเนินงาน 
 

บริษัท อีซึน่ แอนด์ โค จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ดําเนินกิจการ ผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สอีตุสาหกรรม
กลุม่ยานยนต์ และสีอตุสาหกรรมอ่ืน ได้แก่ หมกึพิมพ์ สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น 

 
     

รายได 
 

รายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย จําแนกได้เป็น 3 ประเภท ตามรายละเอียดดงันี ้
1) รายได้จากการขายและบริการ กลุม่ยานยนต์ เช่น สีท่ีใช้พน่สีตวัถงั ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ ซึง่จะผนัแปรตามยอดผลิตยาน

ยนต์ 
2) รายได้จากการขายและบริการกลุม่สีอตุสาหกรรมอ่ืนเป็นสีท่ีใช้กบักลุม่อตุสาหกรรมสิ่งพิมพ์ อตุสาหกรรมเคลือบบรรจภุณัฑ์ 

ซึง่รายได้จะผนัแปรตามภาวะอตุสาหกรรมอาหารและบรรจภุณัฑ์ 
3) รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้คา่เช่าและคา่บริการ, เงินปันผลรับ, ดอกเบีย้รับ, กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ กําไรจากการ

จําหน่ายและเงินลงทนุชัว่คราว เป็นต้น 
 
ในปี 2563 และปี 2562 รายได้รวมของบริษัท* เทา่กบั 513.34 ล้านบาท และ 531.73 ล้านบาท ตามลําดบั รายได้หลกัมา

จากขายและบริการกลุม่สีอตุสาหกรรม ได้แก่ กลุม่สียานยนต์ สอีตุสาหกรรมอ่ืน และสว่นงานอ่ืน บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขาย
และบริการตอ่รายได้รวม เทา่กบั ร้อยละ 95.43 และร้อยละ 94.26 ตามลําดบั  

 
                  หน่วย : ล้านบาท และ ร้อยละ (%) 

จาํแนกรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 (%) ปี 2562 (%) 
รายได้จากการขายและบริการ 489.88 501.19 95.43% 94.26% 

 
กลุม่สีอตุสาหกรรมอ่ืน 366.26 361.14 71.35% 67.92% 

 
กลุม่ยานยนต์ 121.13 134.77 23.60% 25.35% 

 
สว่นงานอ่ืน 2.49 5.28 0.48% 0.99% 

รายได้อ่ืน 23.46 30.54 4.57% 5.74% 
รวมรายได้* 513.34 531.73 100.00% 100.00% 

 หมายเหต ุ * ไมร่วมสว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
 

ในปี 2563 สําหรับรายได้จากการขายและบริการกลุม่ยานยนต์มลูคา่ 121.13 ล้านบาทลดลง 13.64  ล้านบาท หรือร้อยละ 
10.12 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากปริมาณรับจ้างผลิต (ตนั) ลดลง ร้อยละ 14.70 และรายได้จากการขายสอีตุสาหกรรมอ่ืน มลูคา่ 
366.26 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 5.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.42 เป็นผลมาจากปริมาณขาย (ตนั) เพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.60 

 
รายได้อ่ืน ในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั 23.46 ล้านบาท และ 30.54 ล้านบาท ลดลง 7.08 ล้านบาท เน่ืองจากปี 2563 ไม่

มีรายการรายได้เน่ืองจากการริบเงินมดัจําคา่หุ้น ซึง่เป็นรายการที่เกิดขึน้ในปี 2562 เพียงครัง้เดียว  
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สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม ในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั (5.85) ล้านบาท และ (46.23) ล้านบาท 
ทัง้นี ้ในปี 2563 สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั จํานวน    22.45 ล้านบาท จากเดิม  35.12 ล้านบาท
ในปีก่อนหน้า และสว่นแบง่(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั (“APCON”) จํานวน (28.35) 
ล้านบาท จากเดิม (81.35) ล้านบาทในปีก่อนหน้า และสว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ จํากดั (“GFM”) 
ในปี 2563 จํานวน 0.06 ล้านบาท 
 

คาใชจาย 
 

ต้นทนุขายและบริการเม่ือเทียบกบัรายได้จากการขายและบริการ ในปี 2563 และปี 2562 มีอตัราสว่นคิดเป็นร้อยละ 58.20 
และร้อยละ 61.49 ตามลําดบั อตัราสว่นต้นทนุขายและบริการในปี 2563 ลดลงเป็นผลมาจากการหยดุดําเนินธรุกิจของบริษัทย่อย คือ 
บริษัท อีซึน่ อินโดนีเซีย จํากดั (“EI”) ประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจากผลการดําเนินงานของ EI ไมเ่ป็นไปตามแผนงานและมีผล
ดําเนินงานขาดทนุอย่างตอ่เน่ือง และเป็นผลมาจากบริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั (“EFE”) ประเทศมาเลเซีย ท่ีอยู่ระหวา่งดําเนินการเลิก
กิจการ เน่ืองจากมีผลดําเนินงานขาดทนุอย่างตอ่เน่ือง  

สําหรับราคาวตัถดิุบเคมีภณัฑ์สว่นหนึง่ผนัผวนตามราคานํา้มนั แม้วา่โดยปกติบริษัทจะเก็บสํารองวตัถดิุบประมาณ 1 – 4 
เดือน เพ่ือรักษาความตอ่เน่ืองของกระบวนการผลิตแล้วก็ตาม  บริษัทยงัมีการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาอปุสงค์และอปุทาน
ของเคมีภณัฑ์ในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพ่ือเป็นข้อมลูในการบริหารต้นทนุการผลิตและลดความเส่ียงจากผลกระทบจากความผนัผวน
ของราคาวตัถดิุบ ทําให้บริษัทสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารในงบการเงินรวม ในปี 2563 และปี 2562 มีต้นทนุในการจดัจําหน่ายและคา่ใช้จ่ายในการ
บริหารจํานวน 159.94 ล้านบาทและ 180.19 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร ตอ่รายได้รวมใน
ปี 2563 และปี 2562 เทา่กบัร้อยละ 31.16 และร้อยละ 33.89 ตามลําดบั ในปี 2563 คา่ใช้จ่ายขายและบริหารจากการดําเนินธรุกิจ
ปกติลดลงจากปีก่อนหน้าเทา่กบั 20.25 ล้านบาท ลดลงเน่ืองจากคา่ใช้จ่ายรายการบนัทกึประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังานตามพระราชบญัญติัคุ้มครองแรงงาน กรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลกูจ้างซึง่ทํางานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับ
คา่ชดเชยไมน้่อยกวา่คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั ได้บนัทกึครัง้แรกแล้วในปี 2562 และยงัมีคา่ใช้จ่ายท่ีลดลงจากการหยดุดําเนิน
ธรุกิจของ EI ประเทศอินโดนีเซยี และ EFE ประเทศมาเลเซียท่ีอยู่ระหวา่งดําเนินการเลิกกิจการ 

รายการขาดทนุการด้อยคา่ของเงินลงทนุ ในงบการเงินรวม ปี 2563 จํานวน 263.32 ล้านบาท เกิดขึน้เน่ืองจากบริษัทได้
พิจารณาการด้อยคา่ของเงินลงทนุใน APCON ตามมาตรฐานทางบญัชี จากการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับใน
อนาคตที่จะเกิดขึน้ โดยประมาณการตามแผนธรุกิจ และข้อสมมติฐานแนวโน้มรายได้ในอนาคต รวมถึงการพิจารณาผลการ
ดําเนินงานในอดีตและปัจจบุนัของกลุม่ APCON ซึง่จากการทดสอบการด้อยคา่ดงักลา่ว มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต่ํากวา่มลูคา่ตาม
บญัชี ดงันัน้บริษัทจงึได้พิจารณาบนัทกึผลขาดทนุการด้อยคา่ของเงินลงทนุดงักลา่ว 

 

ตนทุนทางการเงินและภาษี 
 

ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีต้นทนุทางการเงิน คือ รายการเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เทา่กบั (3.65) ล้าน
บาท และ (1.43) ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุทางการเงินตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ (0.71) และ ร้อยละ (0.29) 
ตามลําดบั สําหรับภาษีเงินได้นิติบคุคล ในปี 2563 และปี 2562 มีมลูคา่เทา่กบั 40.58 ล้านบาท และ (14.40) ล้านบาท ตามลําดบั 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลจากการดําเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยในตา่งประเทศ 
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ผลดําเนินงาน 
 

ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้น คิดเป็นร้อยละ 41.80 และร้อยละ 38.51 ของรายได้จากการขายและ
บริการ บริษัทมีอตัรากําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนินงาน คิดเป็นร้อยละ (38.91) และร้อยละ (2.08) ของรายได้รวมสว่นแบง่กําไร 
(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและรายได้ทางการเงิน และบริษัทมีอตัรากําไร (ขาดทนุ) สทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ (15.71) และร้อยละ (2.17) ของรายได้รวมสว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม และรายได้ทางการเงิน 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั (161.50) ล้านบาท และ (25.96) ล้านบาท ตามลําดบั และกําไร 
(ขาดทนุ) สทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ในปี 2563 และปี 2562 เทา่กบั (161.36) ล้านบาท และ (25.10)  ล้านบาท ตามลาํดบั ทัง้นี ้
ขาดทุนสทุธิสําหรับปี 2563 มีสาเหตหุลกัจากขาดทนุการด้อยค่าของเงินลงทนุใน APCON 

 

ความสามารถในการบรหิารทรัพยสิน  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวม จํานวน 1,211.59 ล้านบาท และ 1,265.90 ล้านบาท 
ตามลําดบั  ลดลงจํานวน 54.30 ล้านบาท ซึง่เป็นการลดลงจากสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน จํานวน 168.87 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการ
ตัง้คา่เผ่ือด้อยคา่เงินลงทนุใน APCON จงึทําให้มลูค่าเงินลงทนุในบริษัทร่วมลดลง และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเพ่ิมขึน้จาก
คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินลงทนุ ในขณะท่ีสินทรัพย์หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 114.56 ล้านบาท จากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินให้
กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้อง คือ APCON และบริษัท ออลเอส โฮลดิง้ จํากดั (“ALL S”)    

 

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดจํานวน 200.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.59 ของ
สินทรัพย์รวม เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 จํานวน 65.24 ล้านบาท เน่ืองจากมีการกู้ ยืมเงินระยะสัน้สถาบนัการเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียน  
 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 
 

  ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจํานวน 156.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.95 ของสินทรัพย์รวม 
เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 จํานวน 4.17 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าท่ียงัไมถ่ึงกําหนดชําระ รายละเอียดอายขุองลกูหนีจ้ะ
สามารถแยกได้ดงันี ้
                                                                                                                                                                                                                               
ลูกหนีก้ารค้า  (หน่วย: ล้านบาท, %) ปี 2563 ปี 2562 %2563 %2562 
ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 115.06 120.30 73.35% 78.78% 
เกินกําหนดชําระ 0 - 90 วนั 31.28 23.57 19.94% 15.44% 
เกินกําหนดชําระตัง้แต ่91 วนั ขึน้ไป 0.04 - 0.03% - 
รวม 146.38 143.87 93.32% 94.22% 

ลกูหนี ้ 146.38 143.87 93.32% 94.22% 
ลกูหนีอ่ื้น 10.48 8.82 6.68% 5.78% 

รวม 156.86 152.69 100.00% 100.00% 
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สินคาคงเหลือ 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ จํานวน 93.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.74 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 
2562 จํานวน 9.54 ล้านบาท ตามประมาณการและนโยบายในการจดัการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

บริษัทประกอบธรุกิจผลิตสอีตุสาหกรรมตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า ซึง่จะมีความแตกตา่งกนัในแตล่ะราย ดงันัน้  ก่อนการผลิต
สินค้าบริษัทจะมีการวางแผนโดยให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตสินค้าประจําปีของลกูค้า บริษัทจงึผลิตสีในปริมาณท่ีเทา่กบัความ
ต้องการของลกูค้าในการสัง่ซือ้แตล่ะคราว และอาจมีการผลิตสีสํารองเพียงบางสว่นเทา่นัน้  ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบายในการจดัการสินค้า
คงเหลือ  และมีการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินค้าอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

 

สภาพคลอง 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิเพ่ิมขึน้ 65.23 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานปกติ 
และการบริหารจดัการสภาพคลอ่งสทุธิ 74.23 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทนุ เชน่ การลงทนุในเงินลงทนุ
ระยะยาวอ่ืน ในบริษัท ซี.เอ.เอส กรีน เอเนอร์จี จํากดั และ GFM  นอกจากนี ้มีเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใน APCON 
และ ALL S และมีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรในโรงงาน และยงัมีเงินปันผลรับจากการลงทนุ ทําให้มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ
สทุธิ 85.81 ล้านบาท และกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิ 78.84 ล้านบาท  เม่ือปรับปรุงผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินในตา่งประเทศ และ
กําไร(ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินฝากธนาคารสกลุเงินตราตา่งประเทศ และรวมเงินสดต้นงวดแล้ว ทําให้
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2563 เทา่กบั 200.95 ล้านบาท 
 

โครงสรางเงินทุน 
 

 ปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ เทา่กบั 0.27 เทา่ และ 0.11 เทา่ 
ตามลําดบั จะเหน็วา่ บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้า จากการกู้ ยืมเงินระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้  
  

หนี้สิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้  251.22 ล้านบาท และ 122.71  ล้านบาท โดยแบง่เป็นหนีส้ิน
ระยะสัน้ 167.63 ล้านบาท และ 77.26 ล้านบาท ตามลําดบั และหนีส้นิระยะยาวจํานวนทัง้สิน้ 83.58  ล้านบาท และ 45.45 ล้านบาท 
ตามลําดบั หนีส้ินเพ่ิมขึน้การกู้ ยืมเงินระยะสัน้และหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

 

ปจจยัที่อาจมผีลกระทบตอฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงานในอนาคต 
 

การลงทนุใน บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอชัน่ จํากดั (“APCON”) บริษัทร่วม ซึง่ดําเนินธรุกิจให้บริการออกแบบจดัหา
และก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมการติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงไฟฟ้าโดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนด้วยเชือ้เพลิงชีวมวล
และงานบริหารด้านปฏิบติัการเดินเคร่ืองและซอ่มบาํรุงโรงไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทํา ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ ถือหุ้น
จํานวน 2,199,999 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 20.95 ของทนุจดทะเบยีน  APCON ซึง่ผลประกอบการของกลุม่ APCON จะสง่ผลกระทบตอ่
งบการเงินรวมของบริษัท 
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สรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 2561 2563 (%) 2562 (%) 2561 (%) 
เงินสด        200.95        135.71        155.42     16.59%     10.72% 11.19% 
ลกูหนีแ้ละตัว๋เงินรับการค้าสทุธิ        156.86        152.69        165.62     12.95% 12.06% 11.92% 
สินค้าคงเหลือ         93.81        84.27        100.04       7.74% 6.66% 7.20% 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 504.97 390.41 440.08 41.68% 30.84% 31.68% 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 706.62 875.49 948.997 58.32% 69.16% 68.32% 
สินทรัพย์รวม 1,211.59 1,265.90 1,389.07 100.00% 100.00% 100.00% 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม 89.00 - 69.00  7.35% -% 4.97% 

เจ้าหนีแ้ละตัว๋เงินจ่ายการค้าสทุธิ 64.12 68.25 60.64 5.29% 5.39% 4.37% 

หนีส้ินระยะยาวท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 4.65 1.12 1.52 0.38% 0.91% 0.91% 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 167.63 77.26 139.91 13.84% 6.10% 10.07% 
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 83.58 45.45 27.24 6.90% 3.59% 1.96% 
หนีสิ้นรวม 251.22 122.71 167.15 20.73% 9.69% 12.03% 
ทนุจดทะเบียน 567.08 567.08 567.08 46.80% 44.80% 40.82% 
ทนุท่ีออกและชําระเต็มมลูคา่ 566.76 566.76 566.76 46.78% 44.77% 40.80% 
สว่นเกิน(ตํ่ากวา่)มลูคา่หุ้น 232.26 232.26 232.26 19.17% 18.35% 16.72% 
สว่นเกิน(ตํ่ากวา่)ทนุอื่น -81.83 -61.64 -57.40 -6.75% -4.87% -4.13% 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 219.49 380.67 451.59 18.12% 30.07% 32.51% 
หุ้นทนุรับซือ้คืน/หุ้นท่ีถือโดยบริษัทยอ่ย - - - - -  
สว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 936.68 1,118.05 1,193.21 77.31% 88.32% 85.90% 
สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 23.69 25.15 28.71 1.96% 1.99% 2.07% 
หนีสิ้น และส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่รวม 1,211.59 1,265.90 1,389.07 100.00% 100.00% 100.00% 
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สรุปงบกําไรขาดทุนรวม สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 

 
งบกาํไรขาดทุนรวม (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 2561 2563 (%) 2562 (%) 2561 (%) 

รายได้    
รายได้จากการขายและบริการ 489.88 501.19 511.78 95.43% 94.26% 94.96% 
เงินปันผลรับ 0.50 0.83           0.91 0.10% 0.15% 0.17% 
รายได้อ่ืน 22.96 29.71 26.27 4.47% 5.59% 4.87% 

รวมรายได้ 513.34 531.73 538.96 100.00% 100.00% 100.00% 
ต้นทนุขายและบริการ 285.11 308.18 313.74 55.54% 57.96% 58.21% 

กาํไรขัน้ต้น 204.77 193.01 198.04 39.89% 36.30% 36.74% 

คา่ใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 159.94 180.18 171.91 31.16% 33.89% 31.90% 

ต้นทนุในการจดัจําหน่าย 10.48 12.79 6.67 2.04% 2.41% 1.24% 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 149.46 167.39 165.24 29.12% 31.48% 30.66% 

ขาดทนุการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 263.32  -  - 51.30%  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย 708.37 495.62 488.86   137.99% 93.21% 90.70% 
รายได้ทางการเงิน 2.44 - - 0.48% - - 
ต้นทนุทางการเงิน (3.65) (1.43) 3.21 (0.71%) (0.29%) 0.59% 
สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (5.85) (46.23) 26.72 (1.14%) (8.69%) 4.96% 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางภาษีเงนิได้ (202.08) (11.56) 76.82 (39.37%) (2.17%) 14.25% 
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 40.58 (14.40) (17.50) 7.91% (2.71%) (3.25%) 

(161.50) (25.96) 59.32 (31.46%) (4.88%) 11.01% 
การแบ่งปันกําไร (ขาดทนุ)    
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (161.36) (25.10) 59.77 (31.43%) (4.72%) 11.09% 
สว่นท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ (0.14) (0.86) (0.44) (0.03%) (0.16%) 0.08% 

 
กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุ้น)    
กําไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (0.28) (0.04) 0.11   

 
 

 

สรุปงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 
 

งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 2561 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 74.23 102.76 51.02 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (85.81) (7.50) 70.14 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน 78.84 (111.88) (75.40) 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินใน 
ตา่งประเทศเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 

(3.14) (1.30) 1.93 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 65.23 (19.71) 47.49 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 135.71 155.42 107.93 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 200.95 135.71 155.42 
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สรุปอัตราสวนทางการเงิน สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 2563 2562 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 

 
  

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 3.01 5.05 3.15 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 115.32 115.91 113.91 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 113.99 109.14 113.22 

ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 84.73 76.33 79.00 

Cash Cycle (วนั) 144.58 148.72 152.48 

อัตราส่วนแสดงการทาํกาํไร 
 

 
  

อตัราสว่นกําไรขัน้ต้น (%) 41.80% 38.51% 40.95% 

อตัรากําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงาน (%) (38.91%) (2.08%) 14.15% 

อตัรากําไร(ขาดทนุ)สทุธิ* (%) (31.28%) (5.17%) 10.57% 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร(ขาดทนุ)สทุธิ (เท่า) (0.46) (3.96) 0.86 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (15.71%) (2.17%) 5.00% 

อัตราส่วนประสทิธิภาพดาํเนินงาน 
 

 
  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) (16.02%) (0.98%) 5.68% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (14.72%) 0.81% 9.79% 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ 
 

 
  

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.27 0.11 0.14 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เท่า) 27.31 16.06 37.35 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ** (%) N/A N/A 66.15% 

 
หมายเหตุ 
*  อตัรากําไรสทุธิ = กําไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่) / รายได้รวมส่วนแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 

** อตัราการจ่ายเงินปันผล = (หุ้นปันผลจ่าย+เงินสดปันผลจ่าย)/กําไรสทุธิหกัสํารองตามกฎหมาย (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูลการรับรองความถกูตองของขอมูล  
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 



                                                                                                                                                                                           บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 -  หนาที ่155 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท อีซึ่น แอนด์ โค จาํกัด (มหาชน) ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

การศกึษา/การอบรม 
การถือหุ้น 

(หุ้น)  
ประสบการณ์ 

ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

1. นางพิสมยั  บุณยเกียรติ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

75  ปริญญาโท พาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 
 Director Certificate Program รุ่น 58 

- 2548-ปัจจบุนั 
 
2543-ปัจจบุนั 
2543-2562 
2540-2561 
2542-2543 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธาน 
ผู้ พิพากษาสมทบ 
อาจารย์พิเศษ 
ผู้ อํานวยการ 

บมจ. ดีคอนโปรดกัส์ 
 
สถาบนัคลื่นลกูใหม ่คอนซลัแตนท์ 
ศาลเยาวชนและครอบครัว จ.นนทบรุี 
คณะเภสชัศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
สํานกัตรวจสอบภายใน บจก. ไบโอ ไฟล์ 

2. นายเจน  วองอิสริยะกลุ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
 

67  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 ปริญญาตรี ธุรกิจมหาวิทยาลยัภาษาและวฒันธรรมปักกิ่ง 
 วิทยาลยัการเมืองการปกครองสถาบนัพระปกเกล้า รุ่น 8   
 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 23 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 
 Role of Nomination & Governance Committee (RNG 5/2013) 

- 2526-ปัจจบุนั 
 
 

2560-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2553-2556 

 

กรรมการ/ 
ประธาน
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
นายกสมาคมฯ 
 

บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอน็เตอร์ไพรซ์ 
 
 
บจก. วินเนอร์ แฟม 
บจก. ซีย ูเอน็เทอร์ไพร์ส 
บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
สมาคมนิสิตเก่าวิทยาศาสตร์ จฬุาฯ  

3. น.ส. ทิพวรรณ  อทุยัสาง 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 
 

62  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี การบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 วิทยาลยัการเมืองการปกครองสถาบนัพระปกเกล้า รุ่นที่ 9   
 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 8 
 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่น 53 
 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29 
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23 
 Roll of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 17 
 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 26 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน (วพน. รุ่น 10) 

30,496 2558-ปัจจบุนั 
 
 
 

2556-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 

 
2556-ปัจจบุนั 

 
2552-ปัจจบุนั 

 
2551-ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ
และประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธาน 
 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการผู้จดัการ 

บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟลุ 
 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. พรอดดิจิ 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอน็เตอร์ไพรซ์ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอน็เตอร์ไพรซ์ 
บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว 
 
บจก. เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

การศกึษา/การอบรม 
การถือหุ้น 

(หุ้น)  
ประสบการณ์ 

ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
4. ศ.ดร. ธราพงษ์  วิทิตศานต์ 

กรรมการอิสระ 
64  ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์ 

Institute National e Polytechnique, Toulouse, France 
 ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี 

Institute National e Polytechnique, Toulouse, France 
 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

- 2561-ปัจจบุนั 
2559-ปัจจบุนั 

 
2558-2560 
2557-2559 
2556-2557 

กรรมการอิสระ 
หวัหน้าศนูย์ 
 
ประธานกรรมการ 
รองอธิการบดี 
กรรมการบริหาร 

บมจ. ยเูนี่ยน ปิโตรเคมีคอล 
ศนูย์เชือ้เพลิงและพลงังานชีวมวล 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (จ.สระบรุี) 
บมจ. ซนัไทยอตุสาหกรรมถงุมือยาง 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
สถาบนัวิจยัพลงังาน จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5. นายสนัน่  เอกแสงกลุ 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
 
 
 
 
 

65  ปริญญาศิลปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์   สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 

 ปริญญาตรีสาขาวรรณกรรม 
Fujen University, Taiwan 

 Mini MBA บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 

19,855 
 

 

2560-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 

 
2562-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2550-ปัจจบุนั 
2552-2558 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บจก.แอดวานซ์เพาเวอร์คอนเวอร์ชัน่ 
บจก. แอพคอน รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์ยี 
บจก. แอพคอน แฟบริเคชัน่ แอนด์ คอนสตรัคชัน่ 
บจก. แอพคอน โอเปอร์เรชั่นส์ แอนด์ เมนเทน
แนนซ์ 
บจก. แอพคอน เทคโนโลยี 
บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์ 
บจก. ไบรท์ บล ูวอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 

6. นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกลุ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

63  ปริญญาโท XMBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (X13) 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. รุ่นที่ 49) 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 
 Director Certificate Program รุ่นที่ 154 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT รุ่นที่ 6) 

 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท. รุ่น18) 
 หลกัสตูรบริหารจดัการความมัน่คงแหง่ชาติ (บมช.รุ่นที่ 7) 
 หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส. รุ่นที่ 7) 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน (วพน. รุ่น 12) 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการพฒันามหานคร (มหานคร รุ่น 8) 

8,227,067 
 
 
 
 
 
 

 

2557-ปัจจบุนั 
2550-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั
2539-2558 

2549-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2558-2562 

 
2557-2561 

 
2551-2554 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ  
ประธาน 
 
นายกสมาคม 
 
นายกสมาคม 

บจก. อีซึน่ ฟาร์อีส 
บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์ 
บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
บจก. นอฟ (ประเทศไทย) 
สภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย 
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
กลุม่อตุสาหกรรมเคมี 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สมาคมนิสิตเก่าวิทยาศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
สมาคมผู้ผลิตสีไทย 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

การศกึษา/การอบรม 
การถือหุ้น 

(หุ้น)  
ประสบการณ์ 

ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
7. นายสนิท  เอกแสงกลุ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

62  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 Mini MBA บริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 
 

2,826,808 
 

 

2563-ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั
2547-ปัจจบุนั
2559-2563 
2550-2559 
2552-2558 
2539-2558 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. กรีน ฟเูอล เมเนจเม้นท์ 
บจก. อีซึน่ อไุร เพ้นท์ 
บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
บจก. โคอิ เตะ (ประเทศไทย) 
บจก. ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ 
บจก. ไบรท์ บล ูวอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
บจก. นอฟ (ประเทศไทย) 
 

8. นายวิชยั  เอกแสงกลุ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
การถือหุ้นของคูส่มรส 
 

57  ปริญญาโท  วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31  

1,231,111 
 
 

 
19,001 

2556-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั
2552-2558 
2539-2558 

 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. อีซึน่ อินโดนีเซีย 
บจก. อีซึน่ อไุรเพ้นท์ 
บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
บจก. ไบรท์ บล ูวอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
บจก. นอฟ (ประเทศไทย) 
 

9. นางสาวสิรินนัท์  เอกแสงกลุ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
 

56  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 Mini MBA บริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 Director Accreditation Program รุ่นที่ 31 
 

784,336 2547-ปัจจบุนั
2539-2558 

 

กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. เอกแสง โฮลดิง้ส์ 
บจก. นอฟ (ประเทศไทย) 
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เลขานุการบริษัท 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นายสาโรช  จนัทะดี ตําแหน่ง ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบริษัท จาก สถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย ให้ทําหน้าที่เลขานกุารบริษัท 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต  รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท  มติคณะกรรมการ ตลอดจนที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ดงันี ้
1. จดัทําและเก็บเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ  รายงานการประชมุคณะกรรมการ  รายงานประจําปีของบริษัท  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  และจดัสง่สําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ 
3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
 



เอกสารแนบ 2  -  หนา 159 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 
S = กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม D = กรรมการบริษัท C = ประธานกรรมการ ED = กรรมการบริหาร AC = กรรมการตรวจสอบ 
NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน RMC = กรรมการบริหารความเสี่ยง CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร P = กรรมการผู้จดัการ 
SVP = รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส      

 
(ผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที ่ 4) พ.ศ. 2551 

หมายความว่า ผูจ้ดัการหรือผูด้ํารงตําแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา  ผูซ้ึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้ํารงตําแหน่งระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย  และใหห้มายความรวมถึงผูด้ํารงตําแหน่งระดบับริหารใน
สายงานบญัชี หรือการเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า) 
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1 บริษัท อีซึ่น แอนด์ โค จาํกัด (มหาชน) 
C, AC, 
NRC 

D, AC, 
NRC 

D, AC, 
NRC 

D 
S, D, ED, 

CEO 
S, D, ED, 
RMC, P 

S, D, ED, 
SVP 

S, D, ED, 
SVP, RMC 

S, D, ED, 
SVP 

2 บริษัท อีซึน่ อไุร เพ้นท์ จํากดั     S, D, C D D S, D, P  

3 บริษัท อีซึน่ อินโดนีเซีย จํากดั        S, D, C  

4 บริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั      S, D    

5 บริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั          

6 บริษัท กรีน ฟเูอล เมเนจเมนท์ จํากดั       D   

7 บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั     D     

8 บริษัท แอพคอน รีนิวเอเบลิ เอนเนอร์ยี่ จํากดั     D     

9 บริษัท แอพคอน แฟบริเคชัน่ แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จํากดั     D     

10 บริษัท แอพคอน โอเปอร์เรชัน่ส์ แอนด์ เมนเทนแนนซ์ จํากดั     D     

11 บริษัท แอพคอน เทคโนโลยี จํากดั     D     

12 บริษัท ดีคอน โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) AC         



          บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  -  หนา 161 
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13 บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จํากดั (มหาชน)  D, ED AC, NRC       

14 บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จํากดั  D        

15 บริษัท ซี.ย.ู เอ็นเทอร์ไพร์ส จํากดั  D        

16 บริษัท วินเนอร์ แฟม จํากดั  D        

17 บริษัท พรอดดิจิ จํากดั (มหาชน)   AC       

18 บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากดั (มหาชน)   AC       

19 บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟลุ จํากดั (มหาชน)   D, AC       

20 บริษัท เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) จํากดั   S, D, P       

21 บริษัท ยเูนี่ยน ปิโตรเคมคิอล จํากดั (มหาชน)    D      

22 บริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั     S, D, C S, D, P S, D S, D S, D 

           

 

หมายเหต:ุ    ลําดบัที่ 2 – 4 เป็นบริษัทย่อย 
ลําดบัที่ 5 – 7  เป็นบริษัทร่วม 
ลําดบัที่ 8 - 11 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วม 
ลําดบัที่ 12 - 22 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  -  หนาที่ 162 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  -  หนาที่ 163 

 
 บริษัทได้ตะหนกัถึงประโยชน์และความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  การเพ่ิมความโปร่งใสและการสร้างความ
เช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ตลอดจนการสง่เสริมให้มีระบบการบริหารและการควบคมุภายในท่ีดี  ดงันัน้บริษัทจงึสรรหาบริษัทท่ี
ปรึกษาที่มีคณุสมบติัเหมาะสมในการให้บริการตรวจสอบภายในแก่บริษัท  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ผลการตรวจสอบภายในสําหรับ
การปรับปรุงการบริหารจดัการและการพฒันากระบวนการดําเนินงานตา่งๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ช่ือบริษัทตรวจสอบภายใน บริษัท เวล แพลนน่ิง  โซลชูัน่ จํากดั 
 

ช่ือหวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรลกัษณ์  ลิม้สขุประเสริฐ 
กรรมการผู้จดัการ 
 

คุณวุฒทิางการศกึษา / วุฒบิัตร ปริญญาตรีบญัชี เกียรตินิยมอนัดบัสองมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ปริญญาโทบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ประเทศไทย 
 

ประสบการณ์ทาํงาน 2538 – 2545         บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากดั 
2546 – 2547         บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
2548 – ปัจจบุนั      บริษัท เวล แพลนน่ิง  โซลชูัน่ จํากดั 
 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  สมัมนาเชิงปฏิบติัการ TSQC1 แบบเจาะลกึ ด้าน Monitoring และ 
EQCR สําหรับสํานกังานสอบบญัชีตลาดทนุ 

 แนวปฏิบติัมาตรฐานการควบคมุคณุภาพฉบบั ท่ี 1(TSQC1) สําหรับ
สํานกังานสอบบญัชี 

 COSO 
 การประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการสําหรับระบบขายและลกูหนี ้
 กรอบการบริหารความเส่ียง 
 TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงินเร่ืองการรับรู้รายได้ของกิจการ 

 
 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4  -  หนาที่ 164 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4  -  หนาที่ 165 

บริษัทจดัให้มีการประเมินราคาทรัพย์สินโดยบริษัท จี.พี.วี.โกลบอล พร็อพเพอร์ตี ้แวลเูอชัน่ จํากดั ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

1. สํานกังานใหญ่ อ.พานทอง จ.ชลบรีุ  เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2562 
 

ประเภททรัพย์สิน ท่ีดินจํานวน 3 แปลง  เนือ้ท่ีรวม 32-2-5 ไร่ (13,005 ตารางวา) และสิง่ปลกูสร้างจํานวน 21 
หลงั  พร้อมสว่นปรับปรุงพฒันา 

ท่ีตัง้ของทรัพย์สิน เลขท่ี 7/1-2 หมู ่1 ซ.เนินตาลเดน่  ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 
เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 2220, 4229 และ 6826 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 
ภาระผกูพนั ไมมี่ 
วตัถปุระสงค์การประเมิน เพ่ือทราบมลูคา่ตลาด 
วิธีการประเมิน วิธีต้นทนุ 
มลูคา่ทรัพย์สิน 135,533,974 บาท 

 
รายการ จํานวน ราคาประเมินตอ่หน่วย 

(บาท) 
ราคาประเมินรวม 

(บาท) 
1. ท่ีดิน จํานวน 3 แปลง เนือ้ท่ีรวม 32-2-5 ไร่ หกัเนือ้ท่ีสว่น
ท่ีเป็นบอ่นํา้คิดเป็นเนือ้ท่ีประมาณ 1-1-62.5 ไร่ คงเหลือ
เนือ้ท่ีท่ีประเมินมลูคา่ประมาณ 31-0-42.5 ไร่ 

12,442.5 ตร.ว. 7,500 93,318,750 

2. สิ่งปลกูสร้างจํานวน 21 หลงั พร้อมสว่นปรับปรุงพฒันา - - 42,215,224 
รวมมลูคา่ทรัพย์สินท่ีประเมิน   135,553,974 

 
2. สํานกังานสาขา แขวงจนัทรเกษม  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 

 
ประเภททรัพย์สิน ท่ีดินจํานวน 2 แปลง เนือ้ท่ีรวม 1-0-7 ไร่ (407 ตารางวา) และสิ่งปลกูสร้างจํานวน 10 หลงั 
ท่ีตัง้ของทรัพย์สิน ติดเสนานิคม 1 ซอย 12  ถ.เสนานิคม 1 แขวงจทัรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 4593 และ 159220 ต.จนัทรเกษม, ลาดยาว อ.จตจุกัร (บางซือ่), บางเขน 

(บางซื่อ)  กรุงเทพฯ 
ภาระผกูพนั ไมมี่ 
วตัถปุระสงค์การประเมิน เพ่ือทราบมลูคา่ตลาด 
วิธีการประเมิน วิธีต้นทนุ 
มลูคา่ทรัพย์สิน 22,871,000 บาท 

 
รายการ จํานวน ร าคาประเมินตอ่

หน่วย (บาท) 
ราคาประเมินรวม 

(บาท) 
1. ท่ีดิน จํานวน 2 แปลง เนือ้ท่ีรวม 1-0-7 ไร่ 407 ตร.ว. 55,000 22,385,000 
2. สิ่งปลกูสร้างจํานวน 10 หลงั - - 485,940 
รวมมลูคา่ทรัพย์สินท่ีประเมิน   22,870,940 
รวมมลูคา่ทรัพย์สินท่ีประเมิน (ปัดเศษ)   22,871,000 



                 บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4  -  หนาที่ 166 

3. ห้องชดุสํานกังานจํานวน 2 ห้อง ชัน้ 21 อาคารอโยธยาทาวเวอร์ ซอยรัชาดาภิเษก 16  แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ  เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 

 
ประเภททรัพย์สิน ห้องชดุสํานกังานจํานวน 2 ห้อง  เนือ้ท่ีรวม 600.22 ตารางเมตร 
ท่ีตัง้ของทรัพย์สิน ห้องชดุเลขท่ี 240/44 และ 240/46 ชัน้ 21 อาคารอโยธยาทาวเวอร์ ซอยรัชาดาภิเษก 16  

แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 
เอกสารสิทธ์ิท่ีดิน หนงัสือกรรมสิทธ์ิห้องชดุเลขท่ี 240/44 และ 240/46 ชัน้ 21 อาคารอโยธยาทาวเวอร์ 

ทะเบียนอาคารชดุเลขท่ี 10/2537 
ภาระผกูพนั ไมมี่ 
วตัถปุระสงค์การประเมิน เพ่ือทราบมลูคา่ปัจจบุนั 
วิธีการประเมิน วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
มลูคา่ทรัพย์สิน 28,210,340 บาท 

 
รายการ จํานวน ราคาประเมินตอ่หน่วย 

(บาท) 
ราคาประเมินรวม 

(บาท) 
1. ห้องชดุเลขท่ี 240/44 ชัน้ 21 300.11 ตร.ม. 47,000 14,105,170 
2. ห้องชดุเลขท่ี 240/46 ชัน้ 21 300.11 ตร.ม. 47,000 14,105,170 
รวมมลูคา่ทรัพย์สินท่ีประเมิน   28,210,340 

 



                บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5  -  หนา 167 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5
ขอมูลอื่นท่ีเก่ียวของ 



                                    บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5  -  หนา 168 
 

ขอมูลอื่นที่เกีย่วของ 
สญัญา Know-How ที่ใช้ในการผลิตสินค้าหลกั และผลิตภณัฑ์จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าที่บริษัทผลิตและจําหน่ายในปัจจบุนั 

ในการผลิตสีแต่ละชนิดนัน้ บริษัทจะต้องมีสตูรเฉพาะสําหรับการผลิตสีแต่ละชนิด ที่มาของสตูรเฉพาะในการผลิตนัน้จะมาจากการที่บริษัททําสญัญาความร่วมมือทางการค้ากบัคู่ค้า และเป็นสตูรเฉพาะจาก
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทพฒันาขึน้เอง ซึง่ได้แก่  

 

กลุ่มที่ 1  สญัญาในกลุ่มผลิตภณัฑ์สีพ่นรถจกัรยานยนต์ บริษัทมีสญัญาความร่วมมือทางการค้า Toll Manufacturing Agreement (สญัญารับจ้างผลิตสินค้า) กบับริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) 
บริษัท บีเอเอสเอฟ (เวียดนาม) จํากดั (“BVL”) และ บริษัท บีเอเอสเอฟ (อินโดนีเซีย) จํากดั เพื่อรับจ้างผลิตสีโดยใช้วตัถดุิบเฉพาะตามสตูรลิขสิทธิ์ที่เป็นความลบัทางการค้าของ BASF ซึง่เป็นเจ้าของ Know-
How สีพน่รถจกัรยานยนต์ที่มีชื่อเสียงในประเทศญี่ปุ่ นและเยอรมนันี  จากนัน้ BTL, BVL และ BASF Indonesia จะจําหน่ายสินค้าไปยงัผู้ ใช้สีซึง่อยู่ในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ตอ่ไป   

 
ลาํดับ ชื่อสัญญา คู่สัญญา / ประเทศ วัตถุประสงค์ วันที่เริ่มสัญญา มูลค่าทางบญัชี 

สุทธิ (บาท) 
1 Toll Manufacturing Agreement BASF (Thai) Limited / ประเทศไทย เพื่อรับจ้างผลิตสีพ่นรถจกัรยานยนต์ 1 มกราคม 2552 - 
2 Toll Manufacturing Agreement BASF (Vietnam) Limited / ประเทศเวียดนาม เพื่อรับจ้างผลิตสีพ่นรถจกัรยานยนต์ 1 สิงหาคม 2553 - 
3 Toll Manufacturing Agreement BASF (Indonesia) Limited / ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อรับจ้างผลิตสีพ่นรถจกัรยานยนต์ 1 มีนาคม 2558 - 

 
 
กลุ่ม 2 สญัญาในกลุม่ผลิตภณัฑ์หมกึพิมพ์ บริษัทมีความร่วมมือกบั INX International Ink Co. ในการเป็นผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายหมกึพิมพ์ของ INX นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายหมกึ
พิมพ์ยวูีของ INX เพียงผู้ เดียวในประเทศไทย 
 
ลาํดับ ชื่อสัญญา คู่สัญญา / ประเทศ วัตถุประสงค์ วันที่เริ่มสัญญา มูลค่าทางบญัชี 

สุทธิ (บาท) 
1 INX International Representative INX International Ink Co. / USA เพื่อแตง่ตัง้เป็นผู้แทนจดัจําหน่ายหมึกพิมพ์ของ INX 

และเป็นผู้แทนจําหน่ายหมกึพิมพ์ UV แตเ่พียงผู้ เดียว 
1 มกราคม 2552 - 

 



                                    บริษัท อีซึ่น แอนด โค จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5  -  หนา 169 
 

กลุ่มที่ 3 บริษัทมียงัมีผลิตภณัฑ์ที่ได้รับอนญุาตให้ผลิตและจําหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนแล้ว ดงัตอ่ไปนี ้ 

ลําดับ จําพวก / ตราสินค้า วันที่จดทะเบียน มูลค่าทางบัญชี

สุทธิ (บาท)

1 จําพวก 2 / EASON กรกฎาคม 2504 -
2 จําพวก 16 / EASON มิถุนายน 2530 -
3 จําพวก 2 / Eagle Brand สิงหาคม 2502 -
4 จําพวก 2 / Eagle Brand มิถุนายน 2530 -
5 จําพวก 2 / นกบินคู่ มิถุนายน 2530 -
6 จําพวก 16 / นกบินคู่ มิถุนายน 2530 -
7 จําพวก 2 / Royal Guard พฤศจิกายน 2546 -
8 จําพวก 2 / Royal Guard พฤศจิกายน 2546 -

หมึก หมึกพิมพ์ชนิดเหนียว หมึกสําหรับการแกะสลัก หมึกสําหรับใช้เครื่องหมายบนตัวสัตว์ หมึกสําหรับใช้กับหนัง
น้ํามันชักเงา หรือวานิชสําหรับทาสี แลคเกอร์ สีน้ํา สีน้ํามัน สีทาบ้าน สีพ่น สีพิมพ์

หมึก (หมึกอินเดียอิงค์)
สีทาบ้าน สีพ่น น้ํามันผสมสี น้ํามันทินเนอร์

ผลิตภัณฑ์จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า

สีน้ํา สีน้ํามัน สีทาบ้าน สีพ่น สีพิมพ์ สีรองพื้น หมึกพิมพ์ หมึกพิมพ์ชนิดเหนียว แลคเกอร์ ทินเนอร์ผสมสี

หมึก (หมึกใช้ในอุตสาหกรรม การพิมพ์)
สีทา หมึก (หมึกที่ใช้ในการพิมพ์)
หมึก (หมึกอินเดียอิงค์)

 
  
 

 




