
 
 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  มีหนา้ที่ก ากบัดแูลการบรหิาร
ความเสีย่ง  กรอบการบรหิารความเสีย่ง และประเมินความเสีย่งเพื่อให้
สามารถควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้  คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ไดแ้ก่ นางสาวเพชรรตัน ์ 
เอกแสงกลุ เป็นประธาน  นายวิชยั  เอกแสงกลุ  นายณฐัพล  เอกแสงกลุ 
และ นายจิตติ  เอกแสงกลุ รว่มท าหนา้ที่รายงานผลการบรหิารความเสีย่งให้
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ  เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ความเสีย่งดา้นตา่งๆ ไดถ้กู
จดัการแลว้อยา่งเหมาะสม 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้ีการประชมุรว่มกบั
คณะท างานบรหิารความเสีย่งรวมจ านวน 4 ครัง้ โดยจดัใหม้กีารประเมิน
ความเสีย่งและหารอืถงึประเด็นความเสีย่งครอบคลมุทกุดา้น  ประเมินความ
เสีย่งดา้นกลยทุธิเพิ่มเติม  การประเมินความเสีย่งดา้นการลงทนุ  การรบัมือ
ในสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั รวมถงึสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของเชือ้โควิด-19 ทีอ่าจมีผลกระทบกบัการด าเนินงานของบรษัิทซึง่
สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 
คณะท างานบรหิารความเสีย่งไดจ้ดัใหม้ีการประชมุตามกรอบบรหิารความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิททัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกประจ าปี 2563  รวมทัง้จดัระดบัความเสีย่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบัสงูมาก  สงู  กลาง และ ต ่า  เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หแ้ก่ผูจ้ดัการทกุระดบัและสามารถประเมินความเสีย่ง
ของแตล่ะหนว่ยงานส าหรบัใชใ้นการจดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งประจ าปี 
 

 การประเมินความเสี่ยง 
จดัใหม้ีการประเมินความเสีย่งทีค่รอบคลมุดา้นตา่งๆ ทัง้ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ ดา้นการปฏิบตัิการ  ดา้นการเงิน 
และความเสีย่งดา้นสภาพแวดลอ้มหรอืภยัธรรมชาติ  ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ  และพิจารณาแผนบรหิาร
จดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
 

 การบริหารความเสี่ยงและการติดตาม ก ากับดูแล 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะติดตามการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่ง
ใกลชิ้ด พรอ้มกบัจดัการประชมุเพื่อรบัทราบผลการบรหิารจดัการ  ตลอดจนใหค้ าแนะน าอนัเป็นประโยชนแ์ก่
คณะท างานเพื่อใหไ้ดร้บัประสทิธิผลจากการบรหิารความเสีย่งอยา่งแทจ้รงิ  และจะน าเสนอผลการบรหิารจดัการ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏิบตัิหนา้ที่และมีความเห็นสรุปวา่ บรษัิทมีการบรหิารความเสีย่งอยา่งเพียงพอ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและระเบยีบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งครบถว้น 

 

 
 

 
นางสาวเพชรรัตน์  เอกแสงกุล 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 



 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
กิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน  ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดแ้ตง่ตัง้คณะท างานขึน้ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร
ระดบัฝ่ายจากทกุหนว่ยงานเพื่อรว่มประเมินความเสีย่งและชีแ้จง้ขอ้มลูที่เก่ียวเนื่องกบัความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บั
มอบหมาย  โดยมีวาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

 
ล าดบัท่ี                   ช่ือ-สกลุ ต าแหนง่ 
1. นางสาวเพชรรตัน ์ เอกแสงกลุ ประธานกรรมการ 
2. นายวชิยั  เอกแสงกลุ กรรมการ 
3. นายณฐัพล  เอกแสงกลุ กรรมการ 
4. นายจิตติ  เอกแสงกลุ กรรมการ 

 
 
ขอบเขตอ านาจคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

1. อ านาจในการจา้งที่ปรกึษาหรอืผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้มลูและค าแนะน าตา่งๆ อนัเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
2. อ านาจในการขอความรว่มมือจากหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองคก์รเขา้รว่มประชมุกบัคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งเพื่อชีแ้จง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งตามที่เห็นสมควร 
3. อ านาจแตง่ตัง้คณะท างานประเมนิและติดตามความเสีย่งทัง้องคก์ร 

 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

กรรมการบรหิารความเสีย่งแตง่ตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยมีสมาชิกเป็นผูบ้รหิารจากสายงาน
ตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้ง  มีขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดนโยบาย เปา้หมายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิท  ครอบคลมุความเสีย่งที่
ส  าคญั เช่น ความเสีย่งดา้นการเงิน  ความเสีย่งดา้นการลงทนุ และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีง
ของกิจการ เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ก าหนดกลยทุธ ์โครงสรา้งองคก์ร  ทรพัยากรที่ใชใ้นการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ตลอดจนวิธีปฏิบตัิให้
มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งและอยูใ่นระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้  ภายใต้
นโยบายที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท 

3. สนบัสนนุ ผลกัดนัใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารจดัการความเสีย่งทกุระดบัในองคก์ร 
4. ทบทวนนโยบาย กลยทุธแ์ละวิธีปฏิบตัิ  เพื่อใหม้ั่นใจวา่กลยทุธด์า้นความเสีย่งไดถ้กูปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 



 

 

5. รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอทกุไตรมาสเก่ียวกบัการบรหิาร การด าเนินงาน และ
สถานะความเสีย่งของบรษัิทตลอดจนการเปลีย่นแปลงตา่งๆ และสิง่ที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมคีวามเขา้ใจ มีจิตส านกึ และมคีวามรบัผิดชอบรว่มกนัในเรือ่งความเสีย่ง
และผลกระทบของความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ตอ่กระบวนการบรหิารและการปฏิบตัิงาน 

2. สนบัสนนุใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีย่งที่มีคณุภาพ เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการจดัการ การ
ควบคมุ การตดิตาม การรายงานผล และสือ่สารใหข้อ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง 

3. จดัใหม้ีการประเมินความเสีย่งทัง้ในดา้นคณุภาพ เช่น ช่ือเสยีง ภาพลกัษณข์องบรษัิท และเชิงปรมิาณ 
เช่น รายได ้รายจา่ย และผลประกอบการของบรษัิท  โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึน้ 

4. ก าหนดระดบัความเสีย่งเพื่อจ ากดัความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบรษัิทสามารถยอมรบัได ้ 
รวมทัง้ก าหนดระดบัความเสีย่งทีเ่ป็นสญัญาณเตือนภยัเพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่
เพื่อไมใ่หค้วามเสีย่งเกินกวา่ระดบัความเสีย่งที่ก าหนด 

5. จดัใหม้ีระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏิบตัิงานถือปฏิบตัิ อนัเป็นการ
ควบคมุความเสีย่งจากการด าเนนิงาน 
 


